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El objetivo de este paper es dar a conocer una vision sistémica, cognitiva vy
construccionista social del concepto de competitividad. Las diferentes visiones se han
caracterizado por brindar enfoques parciales en cuanto a la verticalidad macro, meso y
microecondmica, asi como a la horizontalidad interfuncional e interdisciplinaria en los tres
niveles verticales.

Propongo una primera definicién elemental y de ~
partida a fin de que sirva como base para los ——
parrafos posteriores. En este primer abordaje, TACA AlRLlNEi/ 7z
considero que podemos hablar de competitividad

internacional y competitividad doméstica, la del

mercado interno.

Una plataforma inicial

Diré que la competitividad internacional de un pais esta dada por la competitividad de los
productos y servicios que este determina como su estrategia de portafolio. En lo posible,
esos productos (vectores estratégicos) deben maximizar su productividad en el empleo de
recursos, en la accesibilidad, logistica y transformacion de esos recursos considerados
como insumos para configurar esos productos (incluyo servicios).

Pero, ademas, esos productos deben maximizar la potencia de su posicionamiento
(ventajas competitivas relativas de sus marcas contra otras marcas de otros paises) en
los mercados elegidos como target (blancos de mercado).

En lo posible, el armado de la estrategia de

portafolio de wun pais debe procurar
sinergias de  productividad 'y de TE‘ NASA
posicionamiento. Estas seran positivas si A ’

los productos, por el hecho de constituir un Es con dﬂZ&l
mismo portafolio, producen emergentes

mayores de productividad y

posicionamiento por sus interrelaciones o producen disminuciones del riesgo total
asumido por su diversificacion (cantidad de vectores estratégicos de los que depende el
resultado economico total en el transcurso del tiempo, bajo la premisa de que mayor
diversificacion sostenible significa menor riesgo competitivo internacional).
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El concepto de marca pais no es anterior, sino posterior al logro de estas sinergias de
competitividad. La marca pais debe estar sustentada sobre el andamiaje de la sélida
competitividad de su portafolio y su estrategia de marca habra triunfado cuando esa etapa
previa sea tan fuerte que permita al pais incorporar nuevos productos en su portafolio
aprovechando esa sinergia (lo mismo se puede decir en cuanto al mercado doméstico).

Cuanto mayor sea la cantidad de segmentos de demanda global en los que ese portafolio
de productos pueda sostener y sustentar competitividad, mejor sera el desempefio de la
estrategia competitiva de ese pais.

En el mercado doméstico, la competitividad del pais depende de si sus ciudadanos
pueden disponer del mayor portafolio de productos posible para satisfacer la mayor
cantidad posible de necesidades de la mayor cantidad posible de segmentos en relacion
con el ingreso disponible de los miembros de esos segmentos.

Entendemos el concepto de segmento como una fraccion de demanda, es decir, como un
conjunto de atributos esperados por un producto, por ejemplo, por una laptop. Un
segmento de la demanda es una constelacién de atributos esperados en una laptop,
diferenciandose esa constelacion de atributos esperados de otras constelaciones
diferentes.

No estamos hablando de gente (todavia), sino de constelaciones de atributos. Un
mercado es heterogéneo si esta dividido en mas de una constelacion de atributos
esperados (por supuesto por la gente, sean personas fisicas o empresas los
demandantes).

Ahora si. Cada una de esas constelaciones surge de las preferencias heterogéneas de la
gente. El peor error estratégico competitivo es creer que la demanda es homogénea, que
todos demandan lo mismo. La principal responsabilidad estratégica competitiva es
descubrir como estd segmentado el mercado.

Las empresas no “segmentan” los mercados, sino que los “descubren”. En el marcado
internacional, descubren segmentos globales que trascienden los paises; por ejemplo,
una de las constelaciones de atributos esperados en una laptop se descubre en varios
paises.

Como dijimos en el inicio, vamos a referirnos a la relacion vertical entre la
macroeconomia, la mesoeconomia y la microeconomia. Este orden secuencial no indica
dependencia lineal de lo general a lo particular, pues el enfoque sistémico considera que
existen loops o ligas de reverberacion que hacen que cada uno de los tres niveles
dependa de los otros dos.

Dimensién macroecondémica

Nadie puede negar que la obra de dos gigantes como Dornbusch y Fischer** constituye
una de las fuentes més tradicionales y respetadas de la macroeconomia. Ellos consideran
gue una de las piezas centrales de la macroeconomia ante tasas de intercambio flexibles
es coOmo estas afectan la competitividad de ese pais en los mercados internacionales de
productos y, por lo tanto, en la demanda mundial por los productos de ese pais.
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Y dicen: "medimos a la competitividad por el precio cargado por las contrapartes
comerciales (trading partners) de un pais en relaciéon con sus propios precios. Un pais
gana competitividad si los precios de sus bienes caen en relacion con los precios de sus
competidores.

Por lo tanto, si un pais gana competitividad, sus bienes se van haciendo mas baratos en
relacion con los producidos por otros paises”. Luego aclaran que una medida tradicional
de la competitividad es la de los “términos del intercambio”.

El punto crucial es que cuando un pais se hace mas competitivo, la demanda global
tiende hacia sus productos y se aleja de los de otros paises. Entonces, un incremento en
la competitividad tiende hacia un incremento en las exportaciones netas.

Al mismo tiempo, ese pais importa menos y consume mas productos del mercado interno.
Dadas ambas variables, aumentan las exportaciones netas.

Entonces, si la competitividad es baja, habra déficit. Ante altos niveles de competitividad,
las exportaciones serdn mayores y el gasto en importaciones menor. Por lo tanto, “siendo
iguales otras condiciones” (¢!), habra superavit.

Y siguen explicando que, ante cambios en los precios o en las tasas de intercambio,
habra cambios en la competitividad, puntualizando que estas Ultimas tienen importantes
efectos en la ella, al menos en el corto plazo.

Bajo el supuesto de que los precios son un dato determinado, se pueden mostrar
relaciones muy simples entre las fluctuaciones de las tasas del intercambio y las
fluctuaciones en la competitividad.

“Una depreciacion en las tasas del intercambio produce una ganancia en la competitividad
interna (doméstica) y una apreciacion produce una pérdida”. Por ejemplo (respeto su
ejemplificacion de la época de los marcos alemanes), si tenemos que pagar un 20% mas
en la compra de un Deutsche marc, entonces, dados los precios de Alemania, tenemos
que pagar un 20% mas por los productos alemanes. Los productos alemanes se han
hecho un 20% menos competitivos o nuestros productos se han hecho un 20% mas
competitivos.

Continuando en esta linea, Dornbusch y Fischer se refieren a los efectos de la movilidad
del capital, a la politica fiscal, a la politica monetaria, al nivel de empleo, a la inflacién, es
decir, a lo que voy a llamar variables duras, tangibles del escenario macroeconémico
general de un determinado pais en relaciébn con el mundo o con la economia
internacional.

En esta fase de mi presentacion, el punto es que todas estas consideraciones tienen que
ver muy marcadamente con la dimensién productividad de la competitividad (en términos
de mi definicion de la competitividad internacional del inicio de este trabajo).

De ninguna manera estoy haciendo (ni me atreveria) una critica negativa a estas
férmulas. Lo que quiero decir es que la competitividad no es solo productividad, no es solo
precios, no es solo costos. La demanda “demanda” constelaciones de atributos, siendo el
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precio un atributo mas. A veces el precio es el atributo critico y discriminador definitivo,
pero a veces no.

La visibn macroecondmica no esta incorporando la visidn sistémica de los segmentos de
demanda constituidos por constelaciones (gestalts) de atributos esperados,
constelaciones localizadas no solo en las memorias de los computadores de los
demandantes, sino también en las percepciones y en las memorias localizadas en la
“arquitectura” cognitiva de sus mentes.

Ademas, voy a referirme al escenario general de un pais no solo en términos de sus
variables macroecondmicas, sino desde una perspectiva radicalmente sistémica. Esta
debe incluir, ademas de las variables macroeconémicas, a las geopoliticas, tecnoldgicas,
demograficas, politicas, legales, culturales, etnogréficas, sociales, ambientales,
comunicativas, entre otras, que se entrelazan, se interrelacionan, se potencian, se anulan,
se multiplican, se dividen, se suman y se restan en el mundo de la complejidad y que, con
algun orden oculto en el caos, tienen efecto en la competitividad con un impacto que no
necesariamente es el mismo para cualquier producto de ese pais en cualquiera de sus
blancos (target) de mercado.

Aqui vemos la horizontalidad requerida a nivel macrosistémico (no solo macroeconémico).
Como primera aproximacion, debemos tratar de entender ese impacto apoyandonos en el
marco de andlisis que emplea el World Economic Forum cuando computa el indice de
Competitividad de un pais. Dicho marco tiene en cuenta variables como sofisticacion de
los negocios, innovacion, instituciones, infraestructura, macroeconomia, salud vy
educacién primaria, educacion superior y capacitacion, eficiencia del mercado de bienes,
eficiencia del mercado laboral, sofisticacion del mercado financiero, disponibilidad
tecnolégica y tamafio del mercado.

Aqui volvemos a ver la horizontalidad requerida a nivel macrosistémico (no solo
macroeconomico).

La dimensién mesoecondmica

Pero mi concepcion es que este impacto puede diferir, ahora en el plano mesoecondmico,
segun el cluster que tengamos en cuenta. En realidad, la estrategia de portafolio de un
pais debe ser considerada no como un portafolio de productos (incluyo servicios), sino
como un portafolio de clusters. Los clusters en los que un pais es competitivo
determinaran los vectores estratégicos de su competitividad en el mercado internacional e
interno.

Es importante diferenciar la concepcion mesoecondmica tradicional de los “sectores
industriales” de la nueva concepcion de los clusters. Esta segunda forma de abordar los
conglomerados de actores econémicos, sociales, publicos, ONG, educacionales y todos
los que tengan que ver con un “nucleo” de desarrollo estratégico competitivo (vitivinicola,
tecnoldgico, turistico, educacional, de la salud, siderargico) es mucho mas abarcadora de
bordes a definir por convencién, segln la conveniencia de cada cluster (¢,donde se marca
la frontera entre el adentro y el afuera del cluster?), mucho mas sistémica y, por lo tanto,
el riesgo de cometer “miopia estratégica” al no considerar un actor que tenga influencia
positiva 0 negativa es mucho menor.
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Definimos a un cluster como toda la cadena de valor o columna vertebral que liga la
“transveccion” o encadenamiento de actividades sucesivas desde las materias primarias
hasta el consumidor final, pero abarcando la provision upstream (aguas arriba), la
distribucion downstream (aguas abajo) y las instituciones de gobierno, las ONG, las
instituciones académicas y las instituciones cientificas que tengan que ver, por ejemplo,
con la competitividad del vino argentino.

Todos los actores de la produccion directa del vino, pero también las cristalerias, los
importadores de corcho, las imprentas, las escuelas de enologia, las escuelas de
gastronomia, las instituciones de promocion internacional como la Fundacién Exportar,
como Wines of Argentina, el Instituto Nacional de Tecnologia Agricola, el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial, las asociaciones de consumidores y todo lo que tenga
alguna influencia con el producto central del cluster. No es solo la “asociacion de
empresas productoras de vino”. Es mucho més. Es (jotra vez!) todo el sistema.

Pero, para que esto funcione, es necesaria una cultura que permita que el cluster se
estructure competitivamente. Una cultura asi privilegia valores operacionales, una
ideologia, se caracteriza por la busqueda de valor agregado, sustentabilidad, innovacion,
trazabilidad, iniciativa social, proactividad, visiobn sistémica y, fundamentalmente,
asociatividad.

Aqui vemos la horizontalidad requerida a nivel mesoeconémico.

Dimensién microeconémica

Ahora podemos entrar en el analisis de la competitividad a nivel microeconémico. Como
hemos definido al inicio, la competitividad tiene dos dimensiones fundamentales: la
productividad y el posicionamiento. Un producto serd competitivo contra sus competidores
directos y sustitutivos si logra mayor productividad en el empleo de los recursos tangibles
e intangibles que la empresa le asigna y si logra mejor posicionamiento de su marca en
relacion con los posicionamientos logrados por las marcas enemigas en los segmentos de
mercado apuntados como blancos. La productividad es funcion de las habilidades
distintivas (competencias, skills) con las que la empresa “construye” el producto ofrecido.
El posicionamiento es funcion de las ventajas competitivas (percepciones diferenciales de
valor) con las que el mercado “construye” el producto demandado.

La competitividad microecondémica de la empresa Gamma dependera, entonces, de si las
ventajas competitivas que la demanda le otorga a su producto (marca) son superiores en
cuanto a “valor diferencial percibido” (en la arquitectura cognitiva del comprador
(comprador) en relacion con el valor percibido por ese cliente en las ventajas competitivas
de las empresas competidoras.

Pero esas ventajas competitivas le pueden otorgar a Gamma un fuerte posicionamiento,
pero que este no sea eficiente en la creacion de valor patrimonial y rentabilidad sostenible
la compafiia, dado el nivel de riesgo que esta se dispone a afrontar (debido a su pauta
cultural de propensién o aversion al riesgo).

Por lo tanto, Gamma debe ser consciente de ese requerimiento de eficiencia en el
proceso de asignacion y empleo de sus recursos. A esto obedecerd la otra rienda de la
competitividad: la productividad.
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La productividad de Gamma dependera de si dispone o no de las habilidades requeridas
para optimizar ese proceso de asignacion y empleo de recursos. Si en la arquitectura
cognitiva colectiva de la gente de Gamma se encuentran esas habilidades requeridas
para lograrlo, podra optimizar la productividad.

Pero, si ademés de disponer de esas habilidades Gamma cuenta con otras superiores a
las de sus competidores, podemos decir que se cierra el acople estratégico competitivo
méximo. Este es el de las ventajas competitivas (en el mercado) y las habilidades
distintivas (en el manejo de sus recursos), se potencian unas a otras. Esto es
competitividad. jNo me alcanza con menos!

Habr& atributos que la demanda “demanda” y que no percibe en la oferta. Habra atributos
gue la demanda percibe en la oferta, pero que no valora. Habra atributos que la demanda
percibe, pero que en realidad la marca no “tiene”. Habra atributos que la marca “tiene”,
pero que la demanda no percibe. Todo esto tiene lugar en la arquitectura mental del
demandante. Habra atributos que la demanda percibe en mas de una marca y esto hace
que tales marcas no estén diferenciadas.

Sus posicionamientos estan empatados y entonces no sirven. Van a terminar compitiendo
por precio y las empresas que hacen eso se funden (a no ser que tengan acceso
monopdlico —monopsénico- a todos los insumos requeridos para construir ese producto.
Caso rarisimo).

Habr& habilidades que la empresa tiene, pero que no le sirven para este producto. Habra
habilidades que la empresa no tiene y que son imprescindibles para ser rentable con este
producto. Habra habilidades distintivas que solo nuestra empresa tiene. Son aquellas que
los demas nos copiarian, aquellas que nos hacen cognitivamente superiores a nuestros
competidores. Pero habré habilidades distintivas de nuestros competidores con las cuales
nos superan.

Pero, para ello, no alcanza con la manera en que Gamma asigna recursos adecuados en
mercados atractivos. Ademds, la cultura interna de Gamma, sus valores compartidos,
debe soportar este proceso con una “ideologia dual” orientada tanto a optimizar el empleo
de los recursos cuanto a maximizar la fidelidad de los mercados.

Y, ademas, todo el soporte de la administracion de Gamma, es decir, su organigrama, sus
sistemas de informacion, la ingenieria de procesos, la gestién de proyectos, debe estar
alineado con la estrategia competitiva. En este sentido, la administracion también debe
ser disefiada para cumplir una operatividad doble: adaptarse a los requerimientos
operacionales de los distintos mercados en los que actia y, ademads, integrarse
operacionalmente para la optimizacion de los recursos disponibles.

Asi queda configurada la interrelacién de las cinco dimensiones de nuestro modelo penta
de andlisis sincrénico: estrategia, cultura, recursos, administracion y mercados.

‘Director de la Divisién de Consultoria en Innovacion, Crecimiento y Competitividad
de Deloitte Latin American Countries Organization. http://www.albertolevyblog.com/
**Dornbusch, R. y S. Fischer. Macroeconomics. 1978. Department of Economics,
Massachusetts Institute of Technology, McGraw-Hill.
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NEGOCIOS

Peru negociara TLC con Centroamérica

Peru iniciara negociaciones para un Tratado de Libre Comercio (TLC) con Centroameérica
en mayo del 2010, informé el ministro de Comercio Exterior y Turismo, Martin Pérez. El
esquema de la negociacion repetird el que Lima utiliza en la actualidad con la Union
Europea: “vamos a conversar con cada pais y de forma simultdnea en una ronda”, pues
permite que los temas comerciales mas sensibles sean analizados de forma bilateral. Las
primeras platicas iniciarian con Costa Rica.

Esperan terminar acuerdo con UE en mayo

El Ministerio de Comercio Exterior (Comex) de Costa Rica mantiene la esperanza de
terminar el Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea (UE) en mayo proximo. El plan
es firmar el texto en la Cumbre Iberoamericana, en Espafia. Ademas, el acuerdo se
dejaria presentado ante la Asamblea Legislativa, confirm6 Marco Vinicio Ruiz, titular de
dicho ministerio. El ve factible el objetivo siempre y cuando todos los paises europeos y
del istmo avalen al recién electo gobierno hondurefio de Porfirio Lobo.

PA'y Colombia iniciaran negociaciones por TLC

El ministro panamefio de Comercio e Industrias, Roberto Henriquez, dijo que el préximo
15 de enero los gobiernos de Panam& y Colombia iniciaran las negociaciones para la
firma de un Tratado de Libre Comercio. En el 2010, Colombia eliminar& el bloqueo contra
los procesados de pollo y también a las mercancias provenientes de la Zona Libre de
Colén, ubicada en el Atlantico de Panama.

CR: exportacion de banano baja 15%

El ingreso por la exportacion bananera en Costa Rica caera alrededor de un 15% este
afo, debido especialmente al impacto de las inundaciones de noviembre del 2008 y enero
del 2009 en el Caribe. Datos de la Promotora del Comercio Exterior (Procomer)
establecen que entre enero y octubre de este afio el valor de las ventas bananeras cay6
casi un 16% con respecto al mismo periodo del 2008. Las colocaciones pasaron de
US$576 millones en el 2008 a US$485 millones durante este afio.

Starbucks planea llegar a ES en el 2010

Starbucks llegara a principios del proximo afio al mercado salvadorefio, informo6 un alto
empresario relacionado con la negociacion de la franquicia de marca mundial. Aunque la
noticia se esta tratando con extremo sigilo, algunos empresarios relacionados con el rubro
de las tiendas de "coffee shop" confirman la noticia: "En enero viene Starbucks y no me
asusta", dijo recientemente Benoit Gravel, de Ben's Coffee, al ser entrevistado.

GT: pérdida del 10,8% en cosecha de maiz

Las enfermedades y los cambios climéticos extremos ocasionaron la pérdida del 10,8%
de la cosecha de maiz blanco para consumo humano en Guatemala en el 2009, la cual
ascenderd a 26,5 millones de quintales, de acuerdo con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion. Las mayores pérdidas fueron por causa de la sequia que se
experimenté de mayo a agosto ultimos. Los departamentos mas afectados fueron los que
se encuentran a lo largo de lo que se conoce como el “corredor seco”, entre otros,
Jutiapa, Jalapa y Zacapa.
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El Salvador reduce déficit comercial

El Salvador redujo su déficit comercial en un tercio entre enero y noviembre, en relacion
con el mismo periodo del 2008, al situarse en casi US$3.196 millones debido a una
dréstica caida de las importaciones, inform6 el Banco Central de Reserva (BCR). "Con
estos resultados, el déficit comercial fue de US$3.195,9 millones, mostrando una mejora
del 33,5% (con respecto a igual periodo del 2008)", consigno6 el BCR. Durante este lapso,
El Salvador exporté US$3.502,9 millones, una caida del 17,9%, mientras que las
importaciones alcanzaron US$6.698,7 millones con una reduccién de un 26,2%.

PA: cae emision de tarjetas de crédito

Hasta septiembre pasado, los bancos panamefios habian aprobado 6.422 tarjetas de
crédito nuevas, 0 41% menos, que en igual periodo del 2008, segun el informe estadistico
de la Asociacion Panamefa de Crédito (APC). La reduccion de 4.377 tarjetas de crédito
durante estos primeros nueve meses se atribuye a las restricciones crediticias que los
bancos han aplicado a los clientes durante todo el afio, seguin analistas.

GT con 1,59 millones de visitantes

El mayor ingreso de visitantes durante el segundo semestre del 2009 ayud6 a que el
crecimiento del sector turistico en Guatemala reportara, a noviembre, un crecimiento
acumulado del 2% en relacion con el mismo periodo del 2008. De enero a noviembre de
este afo, datos del Instituto Guatemalteco de Turismo (Inguat) dan cuenta de que 1,59
millones de viajeros visitaron el pais. Eso significa 31.419 personas mas que en los
mismos meses del 2008.

CR: caen exportaciones industria

Las ventas externas de la industria alimentaria en Costa Rica cayeron un 15% durante
este afio, como consecuencia del empobrecimiento que sufri6 Centroamérica producto de
la crisis econémica y del fuerte golpe que hubo en Estados Unidos y en Europa, explicé el
director ejecutivo de la Camara Costarricense de la Industria Alimentaria (Cacia), Mario
Montero. “Nosotros sufrimos dos crisis en este afio: la alimentaria, que encarecié en gran
medida el precio de algunas materias primas, principalmente, los granos basicos, y la
econdmica, que nos contrajo el crédito”, destaco.

NIC: flujo turistico se mantendra igual

Los turistas que entran a Nicaragua por la via aérea totalizaran, al cierre del 2009, un
poco mas de medio millébn, pues solo en diciembre se contabilizan mas de 50.000
viajeros, segun las estadisticas de la Empresa Administradora de Aeropuertos
Internacionales (EAAI). La tendencia de arribos se mantendra igual que un afio atras,
segun indic6 Orlando Castillo, gerente general de la EAAL.

Panamé& busca TLC con Emiratos

Profundizar el comercio en el Golfo Arabigo, comenzar a negociar un tratado de libre
comercio (TLC) con Colombia e ingresar al bloque de las principales economias del
mundo son algunas de las paradas que definen la ruta comercial del pais el proximo afio.
Ademas de la ratificacion del tratado de promocion comercial con el gigante del norte, que
se espera lograr antes del primer semestre del 2010, Panama ha volteado la mirada al
Oriente Medio. La posibilidad de un acuerdo comercial con Emiratos Arabes Unidos (EAU)
“es una etapa muy exploratoria y preliminar’, dijo Roberto Henriquez, ministro de
Comercio e Industrias.
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Promoveran productos panamefios en Costa Rica

La oferta exportable de unas 250 empresas panamefias de diferentes sectores
productivos ser& exhibida en Costa Rica a partir del préximo afio en la vitrina del comercio
Panama Trading Center (PTC). Este centro, que representa una inversion de US$8
millones y funcionara permanentemente en Costa Rica, servira de vitrina para que los
costarricenses conozcan los productos panamenos.

Baja inversion extranjera en Panama

La Inversion Extranjera Directa (IED) en Panamd alcanz6 US$1.453 millones de enero a
setiembre de este afio, unos US$419 millones menos que en el mismo periodo del 2008.
El retroceso de la IED es el resultado de la caida del valor de la reinversion de utilidades
en comparacion con los dividendos distribuidos y remitidos a las casas matrices de las
compafiias en el extranjero, estimaron analistas de la Contraloria General.

Caen exportaciones de El Salvador

Las exportaciones salvadorefias alcanzaron los US$3.502,9 millones a noviembre de este
afio, una caida del 17,9% con respecto al mismo periodo del 2008, informé el Banco
Central de Reserva. La institucion dijo que los productos tradicionales, como el café,
azucar y camaroén, que cayeron en un 4,4%, sumaron un total de US$305,5 millones.

HN: baja exportacién de la maquila

La industria de la maquila redujo sus exportaciones en mas de US$400 millones en
comparacion con el afio anterior, cuando se exporté prendas de vestir y arneses eléctricos
por valor de US$3.000 millones. “Enfrentamos un afio sumamente dificil y complejo,
calculamos que se perdioé entre el 10 y el 15%; sin embargo, la industria sigue siendo
sélida”, expreso el gerente regional de este rubro, Guillermo Matamoros.

NIC: bajan exportaciones de café

Las exportaciones de café de Nicaragua registraron una sensible baja durante los
primeros dos meses del afio cosechero 2009-2010, en comparacion con el mismo periodo
del ciclo 2008-2009, segun un reporte del Centro de Tramite para las Exportaciones
(Cetrex). El reporte precisa que entre octubre y noviembre pasados las exportaciones de
café disminuyeron un 30% en términos de valor y un 38% en volumen, siendo la peor
caida desde el 2006 en valor y la menor exportacion en volumen desde el 2005.

GT: manufacturas cierran en negativo

La Asociacion Guatemalteca de Exportadores (Agexport) inform6é que el sector de
manufacturas de exportacion cerrara el afio con casi US$2.068 millones en ingresos. Ello
implica una reduccion del 14%, debido a la crisis econdémica y, sobre todo, a la
contraccién del mercado centroamericano, que bajé a un 13,5%.

NIC: crisis golpea industria textil

En el 2009, Nicaragua dej6 de percibir poco mas de US$35 millones producto de la caida
del 7% en las exportaciones correspondientes a las zonas francas de textiles. Pese a esta
caida en las divisas, Dean Garcia, director ejecutivo de la Asociacién Nicaragiense de la
Industria Textil y de Confeccidn, dijo que Nicaragua resulté ser uno de los paises menos
golpeados por la crisis econémica internacional, ya que el resto de paises de la region
centroamericana reportaron considerables disminuciones en sus volimenes
comercializados al exterior.
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FMI: economia de GT empieza a recuperarse

El Directorio del Fondo Monetario Internacional (FMI) concluy6 la segunda revision del
programa economico de Guatemala en el marco de un Acuerdo Stand-By por un monto
equivalente a US$986 millones. La conclusion de la segunda revision permite efectuar
desembolsos por un monto de US$789 millones; sin embargo, las autoridades de
Guatemala indicaron que el acuerdo seguird siendo de caracter precautorio y solo lo
usaran en caso de emergencia.

El presidente interino del directorio, Murilo Portugal, declar6 que “la economia de
Guatemala est4d comenzando a recuperarse de la crisis mundial y espera que la tasa de
crecimiento supere el promedio regional”.

HN: buscan consenso salario minimo

El Consejo Hondurefio de la Empresa Privada recomienda como primera instancia que las
empresas decidan de forma individual cuél serd el aumento salarial para sus empleados
en el 2010. Esto a raiz de que el sector de los trabajadores ya comenz6 a exponer sus
primeras posiciones, entre las que resalta un incremento del 50% en el pago que los
empleados reciben mensualmente.

PA: ampliacion generard 500 empleos

El proyecto de excavacion seca de la ampliacién del Canal de Panama podria generar
500 plazas de trabajo, desde que comienza hasta que se termine. Asi lo revel6 Jorge Luis
Quijano, vicepresidente ejecutivo del Departamento de Ingenieria y Administracion de
Programas de la Autoridad del Canal de Panamé (ACP), quien expreso6 que ese proyecto
se terminara entre agosto y septiembre del 2013.

Guatemala crecerd entre un 1y un 2% en el 2010

Tras sufrir los embates de la crisis financiera internacional, la economia de Guatemala
comenzard a reactivarse en el 2010, segun estiman sus autoridades. El ministro de
Economia guatemalteco, Rubén Morales, afirmé que “hay indicios de recuperacion” e
indicé que "para el 2010 se espera un crecimiento de entre un 1 y un 2%". Segun el
presidente, Alvaro Colom, en el 2009 el gobierno estuvo amenazado por un "tsunami"
economico, pero que finalmente el pais "pudo afrontar bien este afio dificil". Vaticindé que
el 2010 sera "un afio prometedor", sefial6 El Financiero. A pesar de la crisis internacional,
el Banco de Guatemala estima que el pais tendr4 un “desempefio positivo en el 2009,
aunque muy moderado".

Puente unird a Nicaragua y Costa Rica

Autoridades estatales de Nicaragua informaron que el gobierno de Japén les don6 US$15
millones para el disefio de un puente sobre el Rio San Juan, que una el pais pinolero con
Costa Rica. La infraestructura serd de 260 metros de longitud, estara ubicada entre el
Municipio de San Carlos, al sur de Nicaragua, y el poblado de Las Tablillas, al norte de
Costa Rica. Se espera que su construccion esté lista a finales del 2010.
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Cepal: PIB caerd un 1,8% en el 2009

Estimaciones de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (Cepal) afirman
que en el 2009 el Producto Interno Bruto (PIB) de la regién caera un 1,8% y el PIB por
habitante se reducird un 2,9%. A pesar de esta caida, el organismo estima que en el 2010
habra un crecimiento del 4,1% en América Latina y el Caribe. Los retos a corto plazo son
la generacion y ampliacion del espacio de politicas, por medio del aumento de los
recursos, la creacion de instrumentos y el fortalecimiento institucional, en especial de las
instancias de coordinacion.

PA: bajan ingresos en el comercio

Durante los primeros meses de este afio, los ingresos totales del comercio al por mayor,
comercio al por menor, hoteles y restaurantes en Panam@ presentaron disminuciones en
comparacion con igual periodo del 2008. Esto, segun el Informe de los Indicadores
Trimestrales de Personal Empleado, Remuneraciones Pagadas e Ingresos Totales de la
Contraloria General de la Republica. EI comercio al por mayor registré una caida del 25%
en sus ingresos totales con respecto a igual periodo del 2008, y en el comercio minorista,
el ingreso decrecié en un 2,9%.

GT: impulsan Programa Euro-Solar

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) de Guatemala, con el apoyo técnico y financiero
de la Union Europea, impulsara el programa denominado Euro-Solar, que pretende
impulsar la generacion de energia renovable. El proyecto tiene como objetivo promover
las energias renovables y permitir a las poblaciones rurales de Guatemala el acceso a la
energia, generada a través del sol, para uso comunitario, con impacto educativo para la
inclusion de la tecnologia en los procesos de ensefianza, aprendizaje, salud y
comunicacion.

HN: sequia afecta directamente a 250.000 personas

El Nifio proyecta un panorama dificil para unos 250.000 hondurefios. De acuerdo con los
tltimos andlisis realizados por el Servicio Meteorologico Nacional (SMN) y la Comision
Permanente de Contingencias (Copeco), en Choluteca, Valle, La Paz, Intibuca, en
algunos municipios de Francisco Morazan, El Paraiso y Olancho, la escasez de granos
bésicos sera aguda por la falta de lluvia en los proximos meses. "Miramos una situacion
bastante critica porque el fendmeno El Nifio posiblemente se extienda hasta los tres o
cuatro primeros meses del 2010", asegur6 Juan José Reyes, jefe de Alerta Temprana de
Copeco.

PA: positivo crecimiento de la economia

El déficit del sector publico no financiero para el 2009 podria estar en un 1%
aproximadamente, asegurd el ministro de Economia y Finanzas de Panamd, Alberto
Vallarino, quien explicé que los resultados positivos del cierre fiscal son gracias la ley de
moratoria que se aprobd en la Asamblea y que ha sido exitosa en cuanto a la recaudacion
de impuestos no presupuestados. Al final del afio, Panamé tendrd un crecimiento
econémico de entre el 2 y el 3%, con un nivel de desempleo del 6% segun la ultima
encuesta de agosto, dijo Vallarino. Agregd que para el 2010 hay razones para estar
optimistas, pues se prevé una recuperacion en la economia a escala mundial y en
Panamé un crecimiento del 5%.
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ES: FMI exige déficit fiscal de un 4,7% en el 2010

El Fondo Monetario Internacional (FMI) determiné que el gobierno salvadorefio debera
disminuir el déficit fiscal de un 5,5% en el 2009 a un 4,7% en el 2010, luego de una
revision de las cifras macroeconémicas que ambas partes hicieron la semana pasada.
Esa es una de las metas que el gobierno salvadorefio se ha comprometido a alcanzar en
virtud del acuerdo stand by pactado con el FMI y cuya aprobacion formal estd programada
para el 5 de febrero pr6ximo, cuando se retna el directorio del organismo multilateral. Ese
acuerdo le abre a El Salvador las puertas a un préstamo por US$800 millones para ser
usados en caso de emergencia.

RD: esperan que evasion baje en el 2010

El director general de Impuestos Internos (DGII) de Republica Dominicana, Juan
Hernandez, dijo que, en términos de recaudaciones, el 2010 serd mejor que el afio que
finaliza debido a que, aunque muy lentamente la economia esté “despegando”, lo que se
ve en los indicadores del impuesto a los cheques es que han superado los del afio
pasado. El funcionario revel6 que las impresoras fiscales estaran listas a mas tardar en
marzo-abril del proximo afio, “de manera que la evasion va a reducirse en dos o tres
puntos”. Las impresoras fiscales son cajas registradas conectadas con la DGII, las cuales
ya han comenzado a operar en algunos puntos de varias cadenas comerciales.

CR: recuperacion en recaudacion fiscal

A pesar de que el déficit fiscal acumulado en los primeros 11 meses del afio tuvo un
incremento del 561% con respecto al mismo periodo del 2008, por lo que las cifras del
mes de noviembre muestran una recuperacién en materia tributaria en Costa Rica. En
noviembre, los ingresos tributarios totales tuvieron un crecimiento del 5,0%.

Fitch mantiene calificaciéon Banco ProCredit

Fitch Ratings mantiene las calificaciones de riesgo nacional en Nicaragua a Banco
ProCredit, S.A. (ProCredit) en AA-(nic) para el largo plazo y en F1+(nic) para el corto
plazo. La perspectiva de la calificacion es Estable. La calificacion de la emision de bonos
se mantiene en AA-(nic). Las calificaciones de riesgo asignadas a ProCredit reflejan el
soporte que recibe de su principal accionista ProCredit Holding AG (PCH), calificado
internacionalmente en BBB-. Al igual que otras entidades nicaraglienses con alta
participacién en microfinanzas, la fuerte constitucion de reservas crediticias realizadas por
ProCredit, aunadas a la menor generacién de ingresos financieros, trajeron consigo
pérdidas netas que representaron un 2,7% del total de activos (ROAA) o un 28,1% del
patrimonio total (ROAE).

PA: adeudan US$50 millones a aduanas

La Autoridad Nacional de Aduanas de Panama espera recuperar unos US$50 millones en
deudas que mantienen algunas empresas, segun una auditoria que hiciera la entidad
hace dos meses. Las empresas pagan ante la institucién impuesto de importacion, de
exportacion, la tasa del impuesto selectivo al consumidor y un 5% de importaciéon. La
administradora de Aduanas, Gloria Moreno de Lépez, dijo que han llamado a las
empresas morosas para que se pongan al dia antes del 31 de diciembre porque, de lo
contrario, tendran que pagar multas y recargos.
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ES gestiona crédito con banco brasilefio

El presidente de El Salvador, Mauricio Funes, asegurd que su gobierno se encuentra
negociando un crédito por unos US$500 millones con el Banco Nacional de Desarrollo de
Brasil (Bndes), y que seria utilizado para impulsar programas de desarrollo econémico.
"Con el Bndes estamos negociando un crédito de US$500 millones que esperamos que el
proximo afio, en el primer trimestre, venga el presidente (de Brasil, Luis In4cio) Lula da
Silva a firmarlo”, aseguro el presidente Funes.

PA: subiré tarifa de energia en enero

La tarifa de energia de los clientes que consumen méas de 500 kilovatios al mes en
Panama aumentara entre un 6 y un 9% a partir del 1 de enero del 2010 debido al
incremento del petréleo, dijo el administrador de la Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos (Asep), Dennis Moreno. Este aumento impactara a un 11% de los clientes, entre
los cuales se encuentran las empresas e industrias de todo el pais.

RD: rendimiento de fondos con un 14,5%

Los fondos de pensiones de capitalizacién individual en Republica Dominicana reportaron
una rentabilidad nominal promedio de un 14,5% al 30 de noviembre de este afio, segun
un informe dado a conocer por la Asociacion Dominicana de Administradoras de Fondos
de Pensiones (Adafp). El informe indica que los fondos muestran un margen del 211% si
se comparan con la tasa de interés promedio que pagan los bancos a los ahorristas, que
es del 4,68% a esa fecha.

GT someteré a consulta reforma fiscal

El gobierno de Guatemala anuncié que convocara a un didlogo nacional en enero para
consensuar una reforma fiscal que no logré ser aprobada este afio por falta de apoyo en
el Parlamento. Un portavoz de la Presidencia guatemalteca confirmé que la convocatoria
al didlogo se realizara a partir del 4 de enero. Seran invitados a participar los lideres de
todos los partidos politicos del pais, asi como los directivos de los diferentes sectores
sociales. La propuesta de reforma fiscal del gobierno establece la creacién de un
impuesto de US$0,02 por cada minuto de comunicacion por medio de teléfonos celulares,
asi como el incremento del 1 al 2% del Impuesto de Solidaridad, y del 5 al 6% al Impuesto
sobre la Renta. El Ejecutivo contempla aumentar la recaudacion tributaria en unos
US$385,42 millones en el 2010.

HN: deuda externa por US$3.250 millones

La deuda externa de Honduras se posicion6 en 3.250,9 millones a octubre del presente
afio. Un informe del Banco Central de Honduras (BCH) revel6 que el 75%, US$2.436,6
millones, corresponde a la deuda del sector publico y al sector privado el otro 25%, es
decir, US$814,3 millones. El BCH indica que la deuda externa de Honduras mantiene su
tendencia ascendente; no obstante, los niveles de sostenibilidad de deuda son bastante
confortables.

CR: promoveran uso cheques electronicos

El Banco Central de Costa Rica promovera el uso del cheque electrénico entre los bancos
comerciales a través del Sistema Nacional de Pagos Electrénicos (Sinpe) a partir del
proximo afo, segun informé la entidad. De acuerdo con el director de servicios financieros
del Central, Francisco Carvajal, la idea es que los clientes localizados fuera de la Gran
Area Metropolitana (GAM) puedan acreditar los fondos necesarios a mas tardar en un dia.
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Espaiia quiere cerrar TLC con AL

Espafa aprovechara su presidencia de la Unién Europea en el primer semestre del 2010
para concluir o acelerar las negociaciones comerciales con Peru y Colombia, América
Central y el Mercosur, que recibieron un impulso con el fin de la guerra del banano, el
gran diferendo entre ambas regiones. La consecucion de esos acuerdos es "un proyecto
basico" para Espafa y permitira a América Latina "avanzar en su integracion desde el
punto de vista econdémico, politico y de cooperacion con la UE", declard en la reciente
Cumbre Iberoamericana celebrada en Portugal el presidente del gobierno espafiol, José
Luis Rodriguez Zapatero.

Estados Unidos y Latinoamérica

Accionistas avalan compra de Wal-Mart CA

Los accionistas de Wal-Mart México (Walmex) avalaron, en el Distrito Federal, la compra
de Wal-Mart Centroamérica. Este era el paso que hacia falta para que el gigante
mexicano adquiriera a su par del istmo, en una transaccion valorada en US$2.700
millones y que fue anunciada el pasado 7 de diciembre.

La operacién “serd llevada a cabo a través de la fusion de Wal-Mart Centroamérica en
Wal-Mart de México”, dijo la compafia en un comunicado enviado al publico inversionista
de la Bolsa Mexicana de Valores, donde cotiza bajo la clave de pizarra de Walmex.

EE.UU.: economia crece un 2,2% en el tercer trimestre

La economia de Estados Unidos crecidé a un ritmo menor de lo inicialmente previsto en el
tercer trimestre, limitada por una debilidad en la inversion empresarial y una liquidacion
ligeramente mas agresiva de los inventarios, mostraron datos oficiales. La estimacion final
del Departamento de Comercio revel6 que el Producto Interno Bruto (PIB) de Estados
Unidos crecio a un ritmo anual del 2,2%, en lugar del 2,8% reportado el mes pasado.

Solidas ventas de casas en EE.UU.

Las ventas de casas usadas en Estados Unidos subieron el mes pasado a su nivel mas
alto en casi tres afios, la ultima sefial de que la recuperacién econdmica esta ganando
velocidad, pese a una expansion menor a la esperada en el tercer trimestre. La
Asociacion Nacional de Agentes Inmobiliarios anuncio que las ventas de casas usadas se
incrementaron un 7,4%, a una tasa anual de 6,54 millones de unidades, su mayor ritmo
desde febrero del 2007, frente a los 6,09 millones de unidades en octubre. Este aumento
se ubicd por encima de las expectativas del mercado, que apuntaban a 6,25 millones de
unidades.

Google y Bing pagan US$25 millones a Twitter

Google y Bing pagaron US$25 millones a Twitter, con el fin de que los contenidos de esta
firma puedan ser encontrados en los buscadores de las dos empresas gigantes
estadounidenses del Internet, de acuerdo con una nota que se publicé en el sitio de
BusinessWeek. El pago de US$15 millones por parte de Google y de US$10 millones més
aportados por Bing, el buscador de Microsoft, permitira que se puedan localizar
comentarios en tiempo real dentro de los resultados de sus busquedas. El acuerdo fue
anunciado desde octubre pasado, pero hasta ahora se desconocian los detalles.
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Obama pide a bancos dar mas crédito

El presidente estadounidense, Barack Obama, inst6 a los bancos mas pequefios del pais
a elevar el crédito para las empresas de menor porte y prometié ayudar con el proceso
haciendo lo que pudiera para reducir la burocracia. "El péndulo podria haber oscilado
demasiado en la direccion hacia no prestar, dijo Obama a la prensa, tras reunirse con un
grupo de banqueros de firmas menores escogidos de comunidades de todo el pais. "Si
podemos arreglar el equilibrio, hay firmas y comunidades all4 afuera que estan listas para
crecer", afirmé.

Televisa anuncia nuevo canal

En el 2010, el grupo de comunicaciones mexicano Televisa pondra en marcha un canal
de noticias de 24 horas, anunci6 su presidente, Emilio Azcaraga, en un texto difundido en
Internet, en el que sera el retorno de la empresa a un formato que manejo en los afios 80.
La conduccion del principal informativo del nuevo canal sera confiada al periodista Ledn
Krauze, actualmente conductor de noticiarios de la radio La W, que pertenece a Televisa.

Mejora confianza del consumidor en EE.UU.

La confianza del consumidor estadounidense mejoré en diciembre frente a noviembre,
debido al crecimiento de los ingresos y por un panorama sobre las condiciones del
empleo menos sombrio, mostr6 una encuesta. El sondeo Reuters/Universidad de
Michigan mostré que la lectura final sobre la confianza del consumidor en diciembre se
situd en 72,5, el mejor dato desde septiembre. Subié desde 67,4 en noviembre y contra
60,1 hace un afo. La cifra, sin embargo, estuvo por debajo de las expectativas de los
analistas, que habian proyectado una mediana de 73,5 segun un sondeo de Reuters.

AT&T suspende venta de iPhone en NY

AT&T dejo de vender el popular iPhone a los neoyorquinos que lo traten de adquirir en su
pagina de Internet, por razones que no fueron precisadas el lunes. AT&T ha reconocido
gue los usuarios de iPhone en Nueva York y San Francisco han sobresaturado su red de
datos. Ello ha desatado especulaciones acerca de que la suspension en las ventas seria
una forma de aliviar el congestionado transito inalambrico.

EE.UU.: suben ventas minoristas

Las ventas navidefias en tiendas minoristas de Estados Unidos subieron un 3,6% durante
la temporada de compras navidefias del 2009, informé la unidad de estudios
SpendingPulse de MasterCard Advisors. Las cifras de dicha entidad excluyen las ventas
de gasolina y automoviles. De esta manera, reflejan la actividad que SpendingPulse
detecta en las redes de pagos MasterCard, asi como sus estimaciones de pagos con
otros medios como efectivo y cheques. El incremento fue impulsado por un alza del 15,5%
en las compras por Internet.
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Serbia quiere adhesién a UE

Serbia presentd oficialmente en Estocolmo su candidatura de adhesion a la Unién
Europea (UE), pero la ex republica yugoslava, al margen durante largo tiempo del proceso
de integracion europea, todavia tiene muchos obstaculos por delante. El presidente
serbio, Boris Tadic, efectu6 un primer paso simbolico al entregar la candidatura de su pais
al primer ministro sueco, Fredrik Reinfeldt, cuyo pais ostenta hasta el 31 de diciembre la
presidencia rotativa del bloque.

Air Comet suspenderia pagos

La aerolinea espafiola Air Comet, que opera principalmente vuelos a América Latina,
presentard suspension de pagos al no poder hacer frente a sus deudas, dijeron medios
espafioles. La compafiia, propiedad de los empresarios espafioles Gerardo Diaz Ferran —
presidente de la asociacion patronal espafiola CEOE- y Gonzalo Pascual, presentara un
expediente de regulacion de empleo para los 640 trabajadores que tiene contratados, e
iniciard el proceso para presentar un concurso de acreedores o suspender pagos, segun
fuentes sindicales.

Grupo empresarial chino compra Volvo

El grupo empresarial chino Zhejiang Geely pasara dentro de poco a ser propietario del
fabricante de automéviles sueco Volvo. El contrato entre la matriz de Volvo, la
estadounidense Ford, y el holding chino ain no se ha firmado pero, segun el diario
financiero, ambas empresas estan de acuerdo en los aspectos centrales de la venta.
Segun el Financial Times, Zhejiang Geely ofreceria casi US$2.000 millones (unos 1.400
millones de euros) por Volvo. En octubre, Ford ya se habia mostrado partidaria de la
venta de su filial sueca al grupo chino.

UE extiende arancel a calzado chino

Los ministros de la Union Europea votaron a favor de extender los aranceles sobre el
calzado chino y vietnamita por 15 meses mas, provocando una agria respuesta de China
y la frustracion entre las cadenas de tiendas europeas. La decisién se tomé pese a la
votacion realizada el pasado 19 de noviembre por el comité anti dumping, formado por
autoridades comerciales de los 27 estados miembros, y que rechazé los planes de
extender los impuestos, que segun los grupos de consumidores llevaran a precios mas
altos.

China extiende su control sobre Internet

China publicé nuevas reglas que extienden su control sobre el uso de Internet al hacer
mas exigentes los trdmites de registro de dominios para sitios en la red mundial. El
ministerio de Industria y Tecnologia de la Informacion publicé las nuevas reglas como
parte de un plan de tres etapas que, segun dijo, busca eliminar la pornografia a la que se
puede acceder desde teléfonos celulares. Las normas exigen a las compafiias de
telecomunicaciones y proveedores de servicios de Internet hacer verificaciones completas
y detalladas para determinar si los sitios web estan registrados de manera oficial.
Cualquier sitio que no esté registrado con el ministerio debera ser retirado de Internet,
agregaron.
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OMS: muertes por A HIN1 llegan a 11.516

Al menos 11.516 personas en todo el mundo murieron por el virus de la gripe pandémica
A HIN1 desde su emergencia en abril, inform6 la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS). Pero en su actualizacion semanal, que mostré un incremento de casi 1.000
muertes oficialmente reportadas desde su ultimo informe, indicé que la enfermedad
parecia haber llegado a un pico o haberse asentado en Europa occidental y Norteamérica,
mientras que la transmisién caia en algunas partes de Asia.

Taiwan dona aeronave a Panama

Panama recibira del gobierno de Taiwan, en calidad de donacién, un moderno jet modelo
Embraer Legacy 600 (EMB-135BJ) con capacidad para 14 pasajeros y con autonomia de
vuelo de 6.000 Km. La Secretaria de Comunicacion del Estado inform6 que el Consejo de
Gabinete emiti6 concepto favorable a esta donacion ofrecida a Panam@, por conducto del
Ministerio de Relaciones Exteriores, considerando la necesidad que tiene el pais en
renovar la flota aérea existente.

CAF financiard microempresas en CA

La Corporacién Andina de Fomento (CAF) aprobd una inversién de US$400.000 con la
finalidad de incrementar la oferta de servicios financieros innovadores para la
microempresa de sus paises accionistas en Centroamérica y El Caribe. El desembolso se
hace mediante la Sociedad de inversiones para la Microempresa en Centroamérica y el
Caribe S.A. (Sicsa), la cual es una sociedad ano6nima inscrita en Panama, pero que opera
en la region. El objetivo de la sociedad es funcionar como una alternativa de
fortalecimiento financiero para las instituciones microfinancieras de la region y para la
industria de microfinanzas, no solo aumentando las capacidades institucionales, sino
dotando a la industria de una mayor visibilidad, presencia y peso en el contexto
latinoamericano.

China seria primer exportador mundial
China podria sobrepasar a Alemania y convertirse en el primer exportador mundial en el
2009, pese a la ralentizacién de sus exportaciones debido a la crisis econémica mundial,
asegurd el viceministro chino de Comercio, Zhong Shan. La parte correspondiente a
China en el comercio mundial deberia sobrepasar un 9% en el 2009, frente al 8,6% que
registré en el 2008, dijo Zhong en un foro.

17



La Semana por E&N Miércoles 30 de diciembre de 2009
Edicion 415

INDICADORES

- r -
IndicadoresECoNOMICOS ... o

Indicadores a2 mano

! PAl | | ' | 5 AL = e
GUATEMALA | ELSALVADOR | MONDURAS | MICARMGUA | COSTARICA | Pawawk | REPUBLEA | g, ¢ AC-T

| nosikicaNA | |

FIB a precios comientes

fen millones de US$) 3892943 2211460| 1421958 | 636530 26.555,68 | 23.08790 45.717.60 | 110.164,60 133.272,50 17899010
Crecimiento del PIB 4.00% 2.50% 4.00% 3.20% 290% 9.20% 5,30% 3.32% 4.30% 4.45%_
PIB per capita (s USS) 2.841 56 3.566,87 1849100 1107001 627735 703893 474988 3.128.38 3.780.15 3.‘:3‘.8.&'3_.
Poblacion total p : : :
(milione:s de habiantes) 13,70 6.20 7.70 580 450 3.30 9.60 37,89 41,17 bD..fg_'
Fuerza laboral
(milones de personas) 4.21 2.35 299 2.0 206 1.51 427 13.91 1541 19,68 [
Inwersion extranjera directa
(en millones de USS) B37 .80 788,80 888.40 60000 201600 240070 2884700 513100 753270 10.41?.4{]_
Deuda externa

lones de USS) 138240 583730 332060 351150 908220 B.ATT 30 F21980) 26134000 3461130 #1.80170|

P —— vt ¥ Conrania e ta Fagbics de Panaes

REMESAS EN EL CA-3
UE$ millones . Oct-08 . Oct-09 = \Varaciin
5000 0%
Fact
S . 3000 B -10%
Las economias regionales que /
mas reciben remesas familiares han a0 A -15%
sido afectadas por la reduccion de V4
divisas. Guatemala presenta el 10 1 205
mayor decrecimiento con un 24%.
Guatemala Honduras El Salvador
Tasasde interés (w comparativo pais, septiemire 2000+  RESErvas internacionales netas
Saldo a octubre 2009 en millones de USS$
25 6.000
L 5250 9.087.2
20 19,1 7
2 4.500 4.%6,?
5 14 142 p-- 3
= 15 3.000 28198
10 92 b1 . 2.1425
158 88 78 2.250 20746
i - &3 1.500 1.287,1 l
5 4 4
750
_ | I | 0 '
6T ES HN NI CR RD
*En moneda ncal, Wrminds. nominales o cada pais Fuerte: Superniendencias y Bancos Contrales Feesms: Bancos Confrakes.

158 EAN Diclembre 2009 - Enera 2010

18



La Semana por E&N Miércoles 30 de diciembre de 2009
Edicidon 415

In‘llann 12 meses % - oc205 M0209 | Histgrico tasas de interés
TASA/PAIS | GUATEMALA | ELSAIVADOR | HONDURAS | NICARAGUA | COSTARICK | Pamai | JEPUBLCA {por pais) ACEVE  m—Pasiva

25
2029 1

-
© o @R

5 1293 13,1 ' 1

95 R R RN ERELE
10 74 Sl T3l s8] 1 [ a0 [ s ]
4
‘“ Z 07 i
] .:
065 03

B
[

a

2

15 e ——
N | e

WL rt]| o] as] s# ] a6 ] 63 [ a9

Comercio exterior y remesas en la region #

20
Total para marzo 2009 &n millones UGS t
1 L —
PRiS GUATEMALA = EL SALVADOR = HWONDURAS = MICARAGUR = COSTA RICA PANAMA ﬁ:mﬁ:‘ 0 — ——— —
1 4
1]

; a8 | w8 | 186 | 13 | 181 | Th1 |
£.500 1A | W3 [ tes | 01 | 88 | 1an | an
1.500 18

‘ ml_ B ——
500 l I
(145 | 144 | 140 | 1a1 | 1es | A |1-1:2
.2.500 W 7aT ] TeT AT BT VW
2
-4.500

]
16
”
]
a

Wk B HOMURAS 05 Y ROYED
122550 9680 | 65200 | 71960 206100 | 230704 | 128542 | 562610 | 7.034,04 | 9.215.46 ERI LA | ey AE. 8L,
| 1 LA 00 | 71360 206100 | 230794 | 1.78542 | { 193404 | 911006 ) S E BN R AR T
i | 215550 1.763,00 | 158390 | 909,00 | 259330 | 370775 | 16940 | 9.004.70 (1271245 1490185 J T8 | 105 | 103 | 10 | 128 [ 118 |18

53000 | 79500 | 03130 18340 53230 |-139981 903,99  -3.378.60 | -£77841 |-5582.40 |

w43 | 1sar0  wal  wa| vzan | asesyr| eseant | sewer| | TSN

18,34
enirales v Contralona General oe b RepObbca de Panamd. 542 (iime Y0 20N franca, "_3'
TIPO DE CAMBIO e
Tipo de cambio, promedio mensual a noviembre del 2009/ Moneda US$1 Vit | R | Worda]
Dolar canadiense 1,04 Peso dominicano 36,10 J RN SR |
Peso mexicano 12,98 Yen 89,98
Quetzal 8,32 En 0,67 f‘e'
Lempira 18,90  Libra estedina 0,60 5t
Cordoba 20,68  Franco suizo 101 | =

Colon costarricense 576,31

Fuente: Bloomberg

188 |
(2]

|27 A | LT | 108
d | b1 | I&| %5 | A |

a3

159 E&N Diciembre 2008 - Enero 2010

19



