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¢, Qué hay de bueno?

Le atribuyen a Einstein la frase “no hay peor error que desperdiciar una buena crisis”.
Como muchas frases similares, las atribuciones
son numerosas, pero no dejan de tener sentido.

Muchos de los que lideramos empresas y
organizaciones hemos pasado ya mas de un afo
tomando decisiones para sobrevivir a las
dificultades econdmicas, mientras buscamos oportunidades para que nuestras
instituciones salgan fortalecidas en este proceso y mas listas para competir de lo que
estaban a finales del 2007.
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¢;Donde estan estas oportunidades? ¢Son
reales? Mi impresién es que la mayoria cree

gue realmente existen, pero pocos las logran
identificar con claridad y actuar para
aprovecharlas. Aunque las oportunidades son d

diferentes para cada industria, quisiera ES con dnm

proponer aqui algunas areas donde se pueden
encontrar en nuestra organizacion y nuestro entorno.

El lugar mas evidente y el primero en ser identificado lo constituyen las operaciones de la
empresa. El instinto inicial de la gerencia es buscar oportunidades de eficiencia en la
cadena de valor, y es correcto empezar por ahi.

A estas alturas del afio seria muy raro encontrar un
gerente que no haya buscado y encontrado mdultiples
oportunidades. Los que hallaron las mejores opciones son
los que habian invertido durante tiempos de crecimiento
en programas de eficiencia por medio de inversion tecnolégica y reingenieria de procesos.

Cuando la eficiencia toca el area de recursos humanos,

es facil cometer errores y perder talento crucial. Por

esto, y porque para el futuro son indispensables, hay

que identificar a los talentos humanos clave en las areas ! !
de mayor creacion de valor dentro de la empresa.

En la busqueda de eficiencia es necesario tener claro OMEGA

gué crea valor a nuestro cliente y dénde se concentran

las oportunidades de crear un valor mayor. Aun en

medio de dificultades financieras o de una recesion, es posible incrementar ese valor y asi
preservar o aumentar la lealtad de nuestra base de clientes.
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No solo eso, sino que en medio de la situacién actual muchos consumidores cambian su
comportamiento y, por tanto, los determinantes de valor en la oferta de bienes y servicios.
Las empresas deben dar seguimiento cercano a la evolucién de sus mercados, algunos
pueden cambiar en forma drastica e incluso permanente.

Innovacion

Para hacer esto, una oportunidad gigantesca es fomentar la innovacion dentro de la
organizacion. El costo de oportunidad de dejar lineas de negocios o productos afectados
por la crisis baja draméticamente y por tanto el incentivo por innovar deberia ser mayor.
Muchas veces esto requiere inversion, y vale la pena hacerla, pero siempre hay primeros
pasos y exploracion a muy bajo costo que es posible realizar en multiples dimensiones de
la actividad de su negocio.

En condiciones como la actual, existen siempre oportunidades en el mercado o la
industria en la que competimos. Si una empresa logra ofrecer un valor Unico a sus clientes
puede, aun en condiciones de disminucién de demanda, capturar una participacion de
mercado adicional que la puede posicionar en forma mas favorable cuando la demanda
retome su crecimiento.

Esto estd intimamente relacionado con la capacidad de responder a las demandas,
nuevas o tradicionales, de sus consumidores y a la habilidad de innovar que mencionaba
antes. También aparecen oportunidades como la adquisicibn de competidores que no
pueden sobrevivir a las consecuencias de la crisis. Obviamente, aprovechar estas uUltimas
requiere de disponibilidad o acceso a efectivo, lo que no es algo comun en estos meses.

La identificacién de oportunidades depende de la industria y la posicion de la empresa en
ella, estas son algunas direcciones generales de busqueda. Solo quiero afiadir una
oportunidad que ningun CEO o gerente general debe dejar pasar.

En medio de una crisis como la actual, es imperativo tomar decisiones en forma agil, por
esto los lideres méximos de las organizaciones deben mantener en el punto mas alto
posible sus relaciones con sus accionistas, juntas directivas y demas mecanismos de
gobierno corporativo, porque de ello dependera poder implementar a tiempo los proyectos
e ideas que van a definir con sus equipos.

En medio de este tipo de situaciones, las juntas directivas tienden a seguir mas de cerca
la ejecutoria de las empresas, pero a dar también un grado de confianza relativamente
mayor a sus ejecutivos mas altos.

Esta confianza hay que ganarsela y mantenerla. Si se consigue hacer esto, los CEO
podran no solo navegar la crisis en mejor forma y aprovechar las oportunidades que
aparezcan, sino también implementar cambios organizacionales que en otras condiciones
podrian no ser aceptables para la estructura de poder de la empresa.
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UE no cerraria negociacién en Julio

Dos aspectos hacen prever que la Union Europea (UE) no firme el tratado de libre
asociacion con Centroamérica en el mes de julio. El primero es el tema del banano, que
tiene asuntos pendientes por resolver segun la Unidn Europea, y el segundo, el reciente
trajin politico que sufri6 Honduras; en horas de la tarde, la UE emitird una postura
comercial con respecto al tema. Luego de 18 meses de negociacidén, siete rondas
comerciales y competir con nueve procesos de acuerdos que tiene la UE con otras
regiones, Centroamérica estd a un paso de concretar dicho tratado. Basado en los ejes
comercial, politico y de cooperacion, ambos partidarios han acordado en la mayoria de
puntos por discutir.

Hanesbrands continGia con plan de expansion

La multinacional de ropa casual, interior y deportiva Hanesbrands continda con su
inversion en El Salvador, donde planifica establecer una de sus cinco operaciones mas
grandes a escala mundial. El vicepresidente de operaciones de la firma, Edwin Zamora,
confirmd que desde hace un afio a la fecha se invierten mas de US$20 millones en
ampliaciones de espacios y ensamble de nuevas maquinas y algunos equipos que se han
removido de Estados Unidos a El Salvador.

Magquila regional con pérdidas en empleos

La pérdida en empleos representé una disminucién promedio del 13,5%, con una punta
maxima en Nicaragua del 21,47%, en su mayoria mujeres. En el primer trimestre del 2009
se perdieron 27.400 empleos y el valor acumulado 2008-2009 alcanzé un total de 78.938
empleos perdidos, de los cuales 18.000 se registraron en Guatemala, 10.200 en El
Salvador, 3.000 en Costa Rica, 20.000 en Honduras y cerca de 28.000 en Nicaragua. La
compafiia mexicana-japonesa Arnecom, una maquiladora de autopartes, cerrd
operaciones el 17 de marzo de este afio en El Salvador, debido a la crisis automotriz
global. La medida dej6 sin trabajo a unos 650 salvadorefios.

Bonanza Fruit Company exporta banano a Rusia

Bonanza Fruit Company, subsidiaria de Grupo JFC, encontré en Costa Rica las
condiciones necesarias para producir banano y exportarlo a Rusia. Desde el 2007, la
empresa llegd a Costa Rica y el afio pasado empez6 a exportar banano y pifia durante,
asi como mango y meldn en las diferentes temporadas. El producto que exporta Bonanza
desde Costa Rica en mayor cantidad es el banano, que representa el 80% de los
ingresos de la empresa. Durante el 2008, cada semana se exportaron 80.000 cajas de la
fruta desde Costa Rica; de estas, mas del 10% representd produccion en fincas
propiedad de Bonanza.
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Sector empresarial se opone al cierre de negociacio  nes

Sectores empresariales guatemaltecos fijaron su postura de oposicion al cierre de las
negociaciones, en julio préximo, del Acuerdo de Asociacion, ya que Europa no le ha
presentado a Centroamérica una mejor apertura de su mercado. Representantes de los
sectores agricola, exportador, industrial y azucarero mostraron descontento y pediran al
Gobierno no concluir la negociacion que se esperaba fuera la Ultima ronda, del 6 al 10 de
julio préximo. La mocion sera presentada al Consejo Nacional de Promocion de las
Exportaciones (Conapex), integrado por ministros de Estado y presidentes de las
camaras del sector privado, informé Mario Yarzebski, encargado de Negociaciones
Comerciales Internacionales de la Asociacion de Azucareros de Guatemala.

Sica lanza nuevo sistema de informacion

El nuevo Sistema de Informacion fue lanzado oficialmente en la sede de la Secretaria de
Integracion Econdmica Centroamericana (Sieca), en la ciudad de Guatemala. Dicho
sistema es una moderna herramienta especializada en la tematica de la integraciéon
regional, que puede ser accedida via Internet, en la que los usuarios pueden encontrar
informacion homogénea y armonizada de los paises de la region; esto facilita la
comparabilidad de la informacién para su posterior analisis. La puesta en linea de este
sistema fue anunciada por el secretario general del SICA, Juan Daniel Aleman, la
secretaria general de la Sieca, Yolanda Mayora de Gavidia, el responsable adjunto de
Cooperacion de la Delegacion de la Comisidon Europea en Guatemala, Diego Gonzélez
Marin, y el director del Programa de Apoyo a la Integracion Regional Centroamericana
(Pairca), Héctor Dada Sanchez.

Bioetanol construira planta destiladora

La compafiia Bioetanol tiene prevista la construccion de una nueva destileria de alcohol
carburante en los ultimos meses del afio en sus instalaciones, en Siquinald, Escuintla,
Guatemala, con lo cual triplicara su produccién para alcanzar una capacidad de 450.000
litros diarios, segun el gerente de Fabrica, Max Letona, quien no reveld el monto de la
inversion. El periodo de construccién durard unos 18 meses y generara empleo para 200
personas; segun el ejecutivo, cuando esté en operacién trabajaran 15 técnicos.

Impulsan los negocios en turismo

Mas de 60 pequefias y medianas empresas del sector turistico participaron en el inicio de
la Primera Rueda de Negocios de Turismo Nacional 2009, desarrollada por la Fundacion
Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social (Fusades) por medio del Programa de
Promocién de Inversiones y Diversificacion de Exportaciones (Pridex). Esta actividad es
parte del proyecto de fortalecimiento de la competitividad de la pequefia y mediana
empresa turistica de El Salvador, auspiciado por la confederacién de Empresarios de
Andalucia CAE y por el programa de cooperacion internacional de la Junta de Andalucia,
Espafa.
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Mas turistas europeos llegan a Honduras

Este afio, mas turistas europeos y norteamericanos se han decidido por visitar Honduras,
logrando un 5% en comparacion con el afio pasado. Ricardo Martinez, ministro de
Turismo, dio la cifra cuando se reunia con sus homélogos centroamericanos en el marco
de la celebracion de la LXXVII reunidn ordinaria del Consejo Centroamericano de Turismo
(CCT) en Copan Ruinas. “Observamos un cambio de tendencia mundial; los europeos
prefieren Centroamérica”, indicd. El funcionario comenté que, como parte de la
responsabilidad social empresarial, todos los pequefios hoteles centroamericanos
pactaran un convenio para comercializar gratuitamente con Amadeus.

Dirigentes ven mas cerca el final de la crisisen H  onduras

La mayoria de dirigentes de las organizaciones empresariales mas reconocidas en el pais
ve mas cerca “la luz al final del tinel” con respecto a la crisis econémica que golpea a
Honduras y al mundo entero. En pocos dias se cumplirda un afio desde que se
comenzaron a reducir las o6rdenes de compra desde los Estados Unidos, principal
comprador de la maquila en el pais, lo que ha obligado a los maquiladores a cerrar 25
empresas solo en este afio, hecho que recientemente ocurrié con el parque industrial de
Choluteca, Unico en la zona sur.

Cohep se manifiesta a favor de la destitucion de Ze  laya

El Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (Cohep) se manifestdé a favor de la
destitucion del presidente Manuel Zelaya y su salida del pais; ademas, alabé la decision
legislativa de designar al presidente del Congreso, Roberto Micheletti, en su lugar. "No se
esta cambiando un presidente por otro. En un marco de unidad nacional, se ha logrado
mantener la institucionalidad y el respeto a la Constitucion y las leyes”, dijeron los
empresarios en un comunicado. Ellos justifican la salida del presidente Zelaya por el
"proceso sistemético de violacion de la Constitucion y las leyes por parte del gobierno que
él encabez6".

Exportaciones lacteas en auge

Las exportaciones de queso hacia el area centroamericana y las de carne hacia el
mercado venezolano son las que lograron mantener apenas a flote la ganaderia
nicaragtiense en medio de una grave crisis econémica y social que ha afectado al mundo,
destacO el gerente general de la Comision Ganadera de Nicaragua, Ronald Blandon.
Segun él, las exportaciones no se cayeron en volumenes, pero si en precios en el
mercado internacional, al punto de que en lo que va del afio, en la plaza de Estados
Unidos, la carne industrial bajé de 67 u 80 centavos de ddlar por libra a unos 35 centavos.

Exportadores nicaragiienses afectados por cierre

La situacion de inestabilidad socio politica que vive Honduras provocoé la incertidumbre
entre productores y exportadores nicaraglienses, quienes temen que tanto el comercio
con esta vecina nacion como el transito de mercancias hacia los paises del Norte resulten
afectados. Segun indic6 Ernesto Porta, presidente de la Camara de Comercio de
Nicaragua, Honduras es el segundo mayor socio comercial en la region centroamericana
después de El Salvador; por lo tanto si se llegan a obstaculizar las relaciones comerciales
con dicho pais, Nicaragua veria seriamente debilitadas las operaciones de exportaciones.
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Empresas costarricenses invitadas a Japén

La promotora gubernamental de comercio de Japén busca 30 empresas costarricenses
para que participen en la feria tecnolégica mas grande de Asia. Se trata de Ceatec Japon
2009 (Combined Exhibition of Advanced Technologies), donde se realizardn ruedas de
negocios y se daran a conocer las tecnologias més sofisticadas del orbe hasta hoy. Las
compafiias de tecnologias de la informacion y comunicacion seleccionadas podran asistir
al evento, el cual se realizara del 6 al 8 de octubre en Japén.

Exportadores protestan por cierre

Los exportadores costarricenses protestaron por el cierre de 48 horas de las fronteras con
Honduras, acordado por el resto de paises centroamericanos, pues afectara fuertemente
a medianas empresas y a los consumidores. Los duefios lamentaron la decision de
Guatemala, El Salvador y Nicaragua, porque el territorio hondurefio es utilizado para
llevar los productos hacia el norte del Istmo. La Cadmara de Exportadores de Costa Rica
advirtié que el sector prevé pérdidas millonarias por esa situacion. Jorge Pattoni, gerente
general de Dos Pinos, explicé que el asunto es “gravisimo” para esa compafiia, pues
exporta yogurt, refrescos refrigerados, cremas, natillas, mantequillas y otros productos
frescos de corta duracion.

Restaurantes de comida rgpida invierten millones

Se trata de la firma QSR (Quick Service Restaurant), dueia de los restaurantes de pollo
KFC, de sandwiches Quiznos y de comida japonesa Teriyaki, que destind US$3,5
millones para la apertura de sus nuevos tres locales en el centro comercial Milla Platino
en Lindora, Santa Ana, Costa Rica. La inversion, hasta ahora la mas cuantiosa hecha por
QSR, se efectu6 en ese canton josefino por ser una zona muy activa en negocios y
centros de oficinas, explicé Carolina Beeche, gerente de mercadeo de la firma.

Vaticinan problemas financieros en pensiones

La Superintendencia de Pensiones vaticina problemas financieros en el Régimen de
Pensiones de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) en el 2018 y no en el 2043, como
proyectaba la Caja Costarricense del Seguro Social. Esto fue lo que determiné el dltimo
estudio solicitado por la Supen sobre el tema. El superintendente de Pensiones, Javier
Cascante, manifestd que difieren con el Seguro Social acerca de la fecha en que el
Régimen del IVM entraria en problemas financieros.

Chevron invierte en Panama

Chevron ejecuta un programa de inversiones por US$50 millones en Panama, esto con el
proposito de elevar los estandares de servicios en la ex refineria Bahia Las Minas, en la
costa atlantica, y en las estaciones de venta de combustible concesionadas, informé el
representante legal de la compaifiia en el pais, Pedro Sigui.

Agregd que en los dos ultimos afios ya se han invertido US$20 millones y el saldo
restante se ejecutard en los proximos tres afios. Sigui dijo que la compafiia est4 en
Panama para quedarse e invierte para mejorar las instalaciones de la terminal de Bahia
Las Minas, que consiste en una red de tanques de almacenamiento de combustible.



Viernes 03 de julio del 2009

Sectores aprueban aplicar “ley de retorsion”

Aunque aplicar la “ley de retorsion” podria representar una reduccién en las transacciones
comerciales y en el volumen de negocios de Panama, algunos sectores favorecen la
aplicacion de esta medida para las naciones que mantienen al pais en sus “listas de
paraisos fiscales”. La Ley No.58 del 2002, conocida como "ley de retorsion”, establece la
aplicacion de un trato reciproco a cualquier pais que discrimine a una persona natural o
juridica panamefia. Hace unos dias, el ministro designado de Gobierno y Justicia, Raul
Mulino, reveld la posibilidad de aplicarle la citada medida a Ecuador.

Se registran 761 empresas nuevas en Panama

La plaza empresarial en Panama creci6 significativamente en los dltimos 12 meses, con
el registro de 761 nuevas empresas, segun las estadisticas del sistema Panama
Emprende, bajo responsabilidad del Ministerio de Comercio e Industrias.

Empresas de software realizan alianza

Software AG anunci6 un acuerdo estratégico con Pranical Technologies para Venezuela y
Panama, con el objetivo de ofrecer a sus clientes un nuevo canal de soporte para
implementaciones rapidas de soluciones de negocios basadas en su suite integrada de
webMethods. “De esta manera, Software AG refuerza sus planes de crecimiento en la
region latinoamericana”, indicé la oficina del proveedor de infraestructura software en
Panama. El comunicado de prensa destac6 que la empresa ejecuta un “acelerado plan de
crecimiento en Latinoamérica mediante la presencia directa y a través de alianzas”.

Terminal de Chevron fue multada

La terminal de la compafiia Chevron Texaco en Bahia Las Minas, Panam4, fue multada
con US$100.000, luego de reincidir en la interrupcion del despacho de combustibles.
Segun la direccibn de Hidrocarburos, el 8 de abril del presente afio la compafiia
interrumpio sus labores por aproximadamente seis horas, afectando directamente el costo
operativo de los que estaban en fila para adquirir el producto.

Casas de interés social no interesan a empresas con  structoras

En Panama, las viviendas de interés social con un rango de precio de entre US$20.000 y
US$30.000 representan una inversion de pocas ganancias econémicas para las
promotoras. Una fuente ligada al sector de la construccion, que prefirié el anonimato,
aseguroé que “existe un riesgo” al construir viviendas en dicho rango de precio, tanto para
las promotoras como para las entidades financieras.

Empresarios espafioles llegan a Republica Dominicana

Una delegacién de empresarios de Espafa, encabezada por el alcalde de la ciudad de
Alcoy, Alicante, visitar4 el pais para sostener encuentros con productores nacionales y
estrechar los vinculos comerciales. La informacion fue ofrecida por la directora del
Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportacion, Luisa Fernandez, quien confié en
gue la visita de los empresarios espafioles sea un paso de avance en las relaciones
comerciales con la ciudad de Alcoy, Alicante.
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Martinelli asumié presidencia en Panama

El empresario Ricardo Martinelli asumié este miércoles la presidencia de Panama en un
complejo escenario donde se mezclé la creciente inseguridad publica, el estancamiento
de la economia local y la crisis politica en Centroamérica por la crisis institucional en
Honduras. Ricardo Martinelli, de 57 afos, es descendiente de inmigrantes italianos,
estudié en universidades de Estados Unidos y Costa Rica y fue presidente de la junta
directiva del Canal de Panama. Actualmente, es el propietario de la mayor cadena de
supermercados del pais, asi como socio de algunas de las empresas mas grandes de la
nacion centroamericana.

TLC con EE.UU. reporta avances parciales

Durante su negociacién, hubo quienes lo veian como una panacea; otros como el peor de
los males, pero tres afios después de entrar en vigor, el Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica Dominicana reporta solo avances
parciales. EI TLC no ha sido aprovechado al 100%, segun analistas y empresarios.
Aunque hay empresas que han obtenido beneficios, Guatemala aun tiene problemas de
competitividad. Desde el 1 de julio del 2006, cuando el acuerdo entr6 en vigor, la brecha
entre importaciones y exportaciones se ha incrementado, al pasar de un 3% ese afio a un
42%, en el 2008.

Aduanas cerraron por 48 horas

El paso de vehiculos de carga por las aduanas de Guatemala y Honduras, que se
desarrollé ayer con normalidad, estara cerrado por 48 horas a partir de hoy, como
reprimenda del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA) frente a la situacion
politica en el vecino pais. La decisién implicaria pérdidas por US$2,46 millones diarios, de
acuerdo con el intercambio comercial que ambos paises tuvieron de enero a abril.
Guatemala le ha vendido productos a Honduras por US$211 millones en los primeros
cuatro meses del 2009 y ha comprado a esa nacion mercancias por US$83,1 millones en
el mismo periodo. El afio pasado, el pais exporté US$737 millones e import6 US$353
millones, para una balanza positiva de US$384 millones.

Economia salvadorefia volvera a crecer en el 2011

Los signos mas evidentes de la recesion son la caida de un 14,8% de las exportaciones
que de enero a abril marcaron un ingreso de US$1.272 millones, cifra menor a los
US$1.492 millones del mismo periodo en el 2008. "El pais esta en recesion desde el
altimo trimestre del afio pasado y podriamos comenzar a crecer a partir del 2011, dijo el
presidente del Banco Central de Reserva, Carlos Acevedo, a la cadena AFP. Las remesas
familiares también experimentaron una baja sensible de un 10% de enero a mayo, cuando
el pais recibi6 US$1.444 millones, muy por debajo de los US$1.604 millones del mismo
periodo del 2008.
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Exportaciones salvadorefias caen un 16%

Las exportaciones de El Salvador alcanzaron US$1.604 millones de enero a mayo del
2009, lo cual representd una contraccion de -16% al compararlo con el mismo periodo del
aflo pasado, de acuerdo con un informe de la Gerencia de Estudios y Estadisticas
Econdémicas del Banco Central de Reserva. Los productos tradicionales como el café,
azlucar y camaroén registraron una caida interanual de -10%, equivalentes a US$194,7
millones. Un comportamiento similar mostraron las exportaciones de bienes no
tradicionales, pues decrecieron un 10,9% en el mismo periodo, captando solo US$815
millones.

ONU pide reconocer solo a Zelaya

La Asamblea General de ONU pidio la devolucion al poder "inmediata e incondicional” del
presidente de Honduras, Manuel Zelaya. En una resolucién adoptada por aclamaciéon en
presencia de Zelaya, la Asamblea General condend en Nueva York "el golpe de Estado
en la republica de Honduras, que ha interrumpido el orden democratico y constitucional".
Zelaya denuncié en un discurso el golpe de Estado como un "zarpazo a la democracia"
perpetrado por "lineas de élite que se oponen a los cambios". Minutos antes, el érgano
mundial habia pedido "la inmediata e incondicional restauracion del gobierno legitimo" de
Zelaya.

Zelaya pospone regreso a Honduras

Mientras el nuevo Gobierno liderado por Roberto Micheletti insiste en que Zelaya sera
encarcelado si pisa suelo hondurefio, el mandatario depuesto se dirige a Panama para
asistir a la toma de posesion del empresario Ricardo Martinelli como nuevo presidente.

El Gobierno espafiol ha decidido llamar a consultas a su embajador en Honduras, Ignacio
Rupérez, segun ha informado el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién en un
comunicado. El jefe de la diplomacia espafiola, Miguel Angel Moratinos, ya anuncié que
propondria a la Union Europea (UE) la llamada a consultas de sus respectivos
embajadores en Tegucigalpa en sefial de protesta por la "ruptura del orden constitucional”
en Honduras.

Muere Alexis Arguello en circunstancias dudosas

Alexis Arguello, tricampedn mundial de boxeo y alcalde de Managua, presuntamente se
suicidé la madrugada de hoy, mediante un disparo en el corazén. Se desconoce la
existencia de alguna nota explicatoria sobre los motivos de la decision; los nicaraglienses
despertaron conmovidos por una tragica noticia. Alexis Arguello, conocido popularmente
como “El flaco explosivo” por su fuerte pegada en su carrera boxistica, fallecié la
madrugada de hoy.

IMAE cay6 un 2,65% en Panamé

El indice mensual de actividad econdmica (IMAE) de Panama cayd un 2,65% en abril del
2009 en comparacion con igual mes del 2008, inform6 la Contraloria General de la
Republica. Las estadisticas han comenzado a mostrar el impacto de la crisis econémica
mundial en Panama y “esto se veia venir”, expreso el economista Hedmond Rios al diario
La Prensa. Por su parte, el economista Raul Moreira indicé que si “bien nos contrajimos
en abril, el crecimiento acumulado mantiene una tendencia positiva de un 1,5% y son
pocos los paises que siguen mostrando cifras azules”.
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Méas trabajadores en la informalidad

El sector informal sigue siendo la principal fuente de empleos para muchos
dominicanos. La encuesta ENIGH 2007 de la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE)
detalla que de 3.800.000 personas que trabajan, el 27,7% se dedicaba a trabajos no
calificados o informales que equivalen a cerca de un 1.055.000 personas.

Ministros de finanzas se retinen con el FMI

La reunién principal fue la octava conferencia regional anual del Fondo Monetario
Internacional (FMI), que trat6 el tema del escollo econdémico global. Ademés, hubo
reuniones centroamericanas de los Consejos Monetario, de ministros de Hacienda y
Finanzas, asi como de superintendentes de bancos. “Trabajamos en un manual de
instrucciones contables que servira de base para homologar informacion”, explicé Edgar
Barquin, presidente del Consejo y superintendente de Bancos de Guatemala. Afiadié que
el objetivo es vigilar las operaciones financieras para evitar el lavado de dinero y verificar
la sanidad del sistema en la region.

Aseguradoras con menos ingresos

Las aseguradoras de Guatemala han visto como se reducen sus utilidades. Los ingresos
gue percibieron durante los primeros cinco meses del 2009 son inferiores en un 12,8% en
comparacion con igual periodo del afio pasado, de acuerdo con informacion que
proporcioné el presidente de la Asociacion Guatemalteca de Instituciones de Seguros,
Mario Mendizabal.

Proponen mas cuotas para pensionarse

Las autoridades del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) presentaron un
paquete de reformas al sistema de pensiones, el cual incluye un nuevo intento por
aumentar de 60 a 65 afios la edad para jubilarse y aplazar el desequilibrio en las finanzas
del IVS. En un documento al que tuvo acceso el diario La Prensa Libre, el seguro social
propuso a su Junta Directiva elevar las cuotas patronales y laborales, asi como sumar
entre cinco y 15 afios el periodo requerido de cotizacion para tener derecho a la jubilacion.

Fitch bajé calificacion de bancos

La calificadora internacional Fitch Ratings revisd la calificacion de largo plazo desde
“estable” a “negativa” de tres bancos que operan en El Salvador, inform6é en un
comunicado. Fitch recordd que el 18 de junio pasado redujo la calificacion soberana de
este pais a BB, desde BB+, y mantuvo la perspectiva en “negativa”. “Las calificaciones de
los tres bancos mencionados se encuentran por encima de la calificacion soberana del
pais, y los casos patrticulares (de dos bancos) se encuentran fundamentadas en el soporte
de sus casas matrices”, explico la entidad.
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Microfinanzas aumenta porcentaje en mora crediticia

El sector estda compuesto por 130 instituciones que otorgan créditos a las micro y
pequefias empresas salvadorefias. Sin embargo, por constituir un sector no regulado, solo
93 empresas reportan datos de sus operaciones. Las microfinancieras se han convertido
en los grandes aliados de las micro y pequefias empresas (mypes), las cuales no son
sujetas de crédito en la banca comercial. Segun la Asociacion de Organizaciones de
Microfinanzas (Asomi), la mype representa un 95% del parque empresarial salvadorefio,
compuesto en su total por unas 650.000 unidades. La atencion que brindan al sector ha
permitido que las microfinancieras hayan registrado un crecimiento del 30% anual en los
ultimos cinco afos.

Conassif aprobé cambio en ley

Los bancos costarricenses podrian rebajar los créditos incobrables de las reservas en
forma inmediata sin tener que esperar a que se concluya el tramite legal, esto debido a
una modificacion al Reglamento para la Calificacion de Deudores y al Plan de Cuentas
para Entidades, Grupos y Conglomerados Financieros. La maodificacion fue aprobada
recientemente por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (Conassif)
y enviada a consulta del mercado para eventuales modificaciones. El documento estard
diez dias en consulta y luego regresara al Consejo para su aprobacion final. El presidente
del Conassif y ex ministro de Hacienda, Alberto Dent, explicé que antes los bancos debian
esperar hasta agotar todos los trdmites de tipo legal para poder rebajar de las reservas los
créditos pasados por pérdidas.

Dinero plastico sale caro en Costa Rica

El uso del “dinero plastico” como medio de pago les sale caro a los consumidores
costarricenses debido a las altas comisiones fijadas para las transacciones efectuadas
con tarjetas. En Costa Rica, las comisiones oscilan entre el 2 y el 7% sobre el monto de la
compray son las mismas para una tarjeta de crédito o de débito. Ese porcentaje, llamado
de adquirencia o afiliacion, deben pagarlo los comercios a la entidad que afilié el negocio
al sistema de pago electronico y que le proporciona la plataforma y el datafono (POS) o
lector de tarjetas.

Superavit se debio a baja en importaciones

En la cuenta corriente se registran las importaciones y exportaciones de bienes y
servicios. En el primer trimestre del 2009, las exportaciones de bienes y servicios
superaron a las importaciones en US$29,8 millones. La cuenta corriente es parte de la
balanza de pagos, cuyas cifras al primer trimestre publicé el Banco Central de Costa Rica.
La balanza de pagos incluye las transacciones del pais con el exterior. Segun los
resultados, las importaciones de bienes pasaron de US$3.426 millones en el primer
trimestre del 2008 a US$2.387 millones en el primer trimestre del 2009, una caida cercana
a los US$1.000 millones.

Central baja un punto la tasa de certificados

El Banco Central dominicano informé a los agentes econdmicos y al publico en
general que en su reunién de politica monetaria del 29 de junio decidioé bajar un punto
porcentual a las tasas de interés de los certificados de inversion colocados al publico
en general por medio de ventanilla directa.
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Estado dominicano recibio las acciones de EdeEste

El Estado dominicano recibié de manera formal el 50% de las acciones de la Empresa
Distribuidora de Electricidad EdeEste. El Poder Ejecutivo adquirié los activos con el
desembolso de US$26,5 millones totalmente libres de impuestos que entregé al
consorcio estadounidense TCW (Trust Company of the West).

Bernard Madoff condenado a 150 afios de prision

El inversor estadounidense Bernard Madoff ha sido condenado a 150 afios de prision por
una estafa de US$50.000 millones. El publico presente —incluidas victimas que ya pidieron
por carta al juez la mayor pena posible— ha recibido la sentencia con gritos de alegria y
aplausos. En el exterior del tribunal federal neoyorquino también se habian congregado.
"Tenemos que mandar el mensaje mas duro posible. Los simbolos son importantes en las
sentencias”, dijo el juez federal, Denny Chin, después de que se diese a conocer la pena.
Madoff, de 71 afios, ha realizado una breve declaracién durante la vista final del juicio y
ha pedido perdén a algunas de las victimas presentes. "Soy responsable de haber
ocasionado un gran dolor y sufrimiento y lo sé. Vivo atormentado, sabiendo todo el dolor y
el sufrimiento que he generado. He dejado un legado de verglenza a mi familia y mis
nietos, como algunas de mis victimas han sefialado”, expreso.

ESTADOS UNIDOS Y LATINOAMERCA

PIB estadounidense se contrae

El Producto Interno Bruto (PIB) estadounidense se contrajo a una tasa anualizada del
5,5% en el primer trimestre del afio, dos décimas menos que lo calculado anteriormente,
informo el gobierno.

GM da por terminada empresa conjunta con Toyota

General Motors (GM) anuncio el fin de la empresa conjunta que mantiene con Toyota,
denominada Nummi, y dijo que a partir de agosto la unidad dejard de producir el modelo
Pontiac Vibe para GM.

Hertz estim6 ganancia superior a las expectativas

La empresa de alquiler de autos Hertz Global Holdings, que habia suspendido la practica
de dar prondsticos, estimé una ganancia trimestral superior a las expectativas y dijo que
no ve un impacto financiero a largo plazo de las quiebras de General Motors y Chrysler.

Stanford se declaro inocente

Tras pasar una semana preso, el magnate Allen Stanford se declaré inocente de 21
cargos criminales ligados a un presunto fraude de US$7.000 millones, el cual afecté a
inversores de Estados Unidos, Latinoamérica y el Caribe.

Pemex podria colocar deuda en mercado local

La petrolera estatal mexicana Pemex podria colocar hasta unos US$1.130 millones en
deuda en el mercado local durante el tercer trimestre, recursos que pretende destinar a
proyectos de inversion, dijo la Secretaria de Hacienda.
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Colombia esta en recesion

La economia de Colombia entr6 en recesion técnica al contraerse durante dos trimestres
seguidos, esto segun un informe del Gobierno, que mostré una caida del 0,6% en el
Producto Interno Bruto en los primeros tres meses de este afio.

Ecuador aumentard plan de inversién

Ecuador aumentard su plan de inversion para este afio, esto ante un alza en los precios
del petréleo, mientras que el Gobierno se apoyard en fondos externos para financiar su
déficit fiscal, dijo el presidente Rafael Correa.

Utilidad de la banca chilena a la baja

La utilidad de la banca chilena retrocedi6 un 27,4% en mayo en comparacion con el mes
anterior, en medio de una contraccion de la demanda, deflacién y un minimo histérico de
la tasa de interés clave.

Economia chilena con buen panorama en medio de lac  risis

La economia chilena estd en un buen pie en medio de un escenario de recesion local e
internacional, y el pais cuenta con un sistema financiero sélido, dijo el empresario y
vicepresidente del Banco de Chile, Andrénico Luksic.

EUROPA Y EL RESTO DEL MUNDO

Francia en niveles peligrosos de la economia

Los déficits estructurales de Francia estdn alcanzando niveles que pueden poner en
peligro su economia, dijo el primer ministro, Francois Fillon, al tiempo que despleg6
medidas de austeridad y alzas de impuestos para combatir el problema.

Gobierno italiano pide positivismo a empresas y con sumidores

El Gobierno italiano insté a las empresas y a los consumidores a responder de manera
positiva a las nuevas medidas anticrisis aprobadas por el Gabinete, las cuales incluyen
reducciones de impuestos para las empresas que reinviertan sus ganancias y recontraten
a sus trabajadores despedidos.

ONG’s manifiestan preocupacion por resultados de re union
Grupos contra la pobreza manifestaron su profunda decepcién por los resultados de una
reunion de tres dias sobre la crisis financiera mundial, diciendo que los participantes no
pudieron tratar la apremiante situacion de las naciones pobres.

Dos trenes chocan en Madrid

Dos trenes locales chocaron por la mafana en Madrid, dejando 57 heridos de caracter
leve, 12 de los cuales fueron trasladados al hospital para su atencién, segan confirmé un
portavoz del Servicio de Emergencias de Madrid.

Espafia gestionara gasto publico austero

El Gobierno espafiol gestionara con austeridad el gasto publico en los proximos afios
hasta el 2012, cuando esta previsto cumplir la exigencia de la Union Europea de retornar
a un déficit fiscal maximo del 3%, dijo la ministra de Economia y Hacienda, Elena
Salgado.
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Irlanda: el pais mas rico de la Unién Europea

Irlanda sigue siendo el segundo pais mas rico de la Unién Europea en términos de PIB
per capita después de Luxemburgo, pese a ser uno de los primeros paises del bloque en
haber caido en recesién producto de la crisis global, mostraron datos oficiales.

Rebeldes atacaron oleoducto

El principal grupo de militantes de Nigeria dijo que sus combatientes sabotearon un
oleoducto de Royal Dutch Shell en el surefio delta del Niger, el Ultimo de una serie de
ataques contra el mayor productor de energia de Africa.

Sube la confianza de los consumidores europeos

La confianza de los consumidores y las empresas en la economia europea subié por
tercer mes consecutivo en junio, pero todavia continuaba en su punto mas bajo en dos
décadas, inform6 la Comisién Europea.

China creceria un 8%

El Producto Interno Bruto (PIB) de China crecera mas de un 8% en el tercer trimestre
desde el mismo periodo del 2008 y mas de un 9% en el cuarto, dijo un economista del
Gobierno.
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