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Arturo Condo / Rector del Incae 
 
¿Cómo enfrentar la crisis en las empresas? 
�
En la columna anterior proponía que para enfrentar la crisis que vivimos, desde la 
perspectiva de los líderes de una nación, necesitamos considerar simultáneamente dos 
dimensiones diferentes. 
 
Por un lado, que la recuperación o profundización de 
la crisis depende del comportamiento de todos los 
agentes económicos y no solamente de decisiones de 
política pública. Por otro, que es necesario infundir 
confianza en el futuro, a través de acciones creíbles 
de parte de los líderes de la sociedad que cambien 
ese comportamiento. 
 
En las empresas la situación es similar, aunque las herramientas sean otras. El peligro 
más grande para las firmas en esta recesión es que sus líderes se olviden del futuro y, por 
sobrevivir el corto plazo, condenen a sus compañías al fracaso. Esto puede sonar 
dramático, pero es real. En el apuro por recortar costos, podemos destruir valor para 
nuestros clientes, perder su lealtad e, incluso, a nuestros mejores recursos humanos.  
 
En medio de la recesión de los años 30, 
Hewlett-Packard se dedicó a contratar 
ingenieros talentosos que otras empresas 
despedían. ¿Locura? Tal vez, pero eso le 
permitió crear una base de habilidades que 
la hizo una de las empresas más exitosas 
del siglo XX.  
 
Por eso, en medio de los esfuerzos para sobrevivir, es más importante que nunca ser 
estratégicos. Los ejecutivos deben recordar su rol como líderes y proyectar a todos sus 
colaboradores una visión de futuro que dirija sus decisiones y mantenga el rumbo de la 
empresa. 
 
Una de las primeras reacciones ante la crisis es 
enfocarse en la reducción de costos. Esto es 
obviamente necesario, pero hay que evitar caer en 
errores comunes. Generalmente es una mala idea 
buscar el mismo recorte porcentual en todas las 
actividades de la empresa. No todos los 
generadores de costos son iguales en cuanto a su capacidad de producir valor para el 
cliente. 
 
El primer esfuerzo debe centrarse en aquellos elementos que no añaden ningún valor. 
Suena irreal, pero en épocas de crecimiento y prosperidad como la que experimentamos 
desde el inicio de esta década en la región, es muy común relajar los estándares de 
eficiencia y, por tanto, la gran mayoría de las empresas tiene oportunidades de 
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racionalizar actividades de este tipo. 
 
El siguiente paso debería ser identificar actividades que crean valor para otros grupos de 
interés, que no sean los clientes. Es, por ejemplo, de esperar que los trabajadores estén 
dispuestos a aceptar la suspensión temporal de algunos beneficios mientras se recupera 
la demanda por los productos de la empresa. 
 
Reducir el valor al cliente es una medida de última instancia, porque conlleva una pérdida 
de participación de mercado de la empresa. La única justificación es que la pérdida de 
posición de la firma sea la única alternativa a la quiebra definitiva.  
 
Los costos relacionados con los recursos humanos deben ser considerados con especial 
cuidado. Más allá de criterios basados en valores éticos o morales específicos, el 
desarrollo del capital humano de una empresa es un proceso lento y costoso, por lo que 
perder recursos humanos valiosos se traduce en costos más elevados cuando, ante un 
cambio del entorno económico, la empresa tiene que recontratar antiguos empleados, o 
conseguir gente nueva que debe ser sometida a procesos de entrenamiento y 
capacitación. 
 
Hay más opciones que la reducción de costos para enfrentar la situación actual. Es un 
tema común que en las crisis se pueden encontrar oportunidades. Esto es real, ya que las 
necesidades de los consumidores y su disposición a pagar por ellas cambian durante las 
crisis y, por tanto, es probable que las nuevas combinaciones de necesidades y voluntad 
de pago no sean satisfechas por compañías establecidas. 
 
Lo que se requiere es pensar en formas innovadoras que tomen en cuenta dimensiones 
de los productos o servicios de la empresa, no consideradas previamente. Además, 
cuando los consumidores sustituyen unos productos por otros, se abren nuevos mercados 
para las firmas que son capaces de identificarlos. 
 
Todo lo anterior tiene sentido en el contexto de una empresa que es, para comenzar, 
competitiva en el mercado y que, por lo tanto, enfrenta una crisis de origen externo. Si una 
compañía tenía serias desventajas estratégicas antes de enfrentar la situación actual, va 
a estar en una posición de mayor debilidad en estas condiciones. 
 
Estas ideas no pretenden ser una “receta” aplicable a todos, sino más bien quieren 
proponer la dirección del análisis y del pensamiento estratégico en cada empresa. 
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Campero a la conquista del Golfo Árabe 
Pollo Campero inauguró su primer restaurante en Barcelona y tercero en España, ubicado 
en el centro comercial Herón City, en la localidad catalana de Can Dragó, en alianza con 
la empresa Eat Out. La apertura en Cataluña tuvo un invitado especial, se trata de Jamal 
A. Al-Hazeem, presidente del grupo JA Holding, que introducirá la marca Campero en 
Oriente Medio. Al-Hazeem deseaba presenciar la apertura de cara a la proximidad con la 
que este evento va a producirse en el Reino de Bahréin. La crisis económica mundial no 
frena los planes de expansión internacional de Campero, que este año proyecta 
incrementar su red de restaurantes en Indonesia, la primera apertura en Andorra y su 
próxima llegada al mundo árabe, de la mano de Jamal A. Al-Hazeem y el grupo JA 
Holding. 
 
A seducir al mercado chino 
Unas 60 empresas nicaragüenses y chinas participarán en la primera feria comercial 
binacional, en agosto próximo en Nicaragua, con la cual se busca intensificar las 
relaciones comerciales y abrir nuevos mercados a productos de ambos países, 
anunciaron los organizadores. La exposición será una oportunidad para promover las 
relaciones comerciales entre Nicaragua y China, así como para dinamizar las 
transacciones económicas entre los dos mercados, según el asesor económico del 
Gobierno, Bayardo Arce. Las empresas nicaragüenses tendrán puestos de exhibición con 
productos que son de gran interés para exportar a Asia, como mariscos, tabaco, ron y 
café, mientras que el país lejano mostrará electrodomésticos, maquinaria, implementos 
para la pesca, bicicletas, muebles y generadores de energía, entre otros. 
 
Negocio de ornamentales busca una salida 
El sector exportador de ornamentales (plantas, follajes y flores) costarricense se vio 
obligado a adoptar una serie de medidas de contingencia con la esperanza de seguir en 
pie en momentos donde sus clientes redujeron las compras de sus productos. La crisis 
financiera golpea a los principales mercados del sector, Estados Unidos y la Unión 
Europea, al punto que los empresarios se han visto en la necesidad de reducir sus 
planillas o recortar horas extras. El sector ornamental da empleo a unas 20.000 personas 
y en el último año ha reducido casi el 20% de su fuerza laboral; exportó poco más de 
US$190 millones en el 2008. 
 
TACA busca alzar vuelo con promociones 
La aerolínea TACA está implementando agresivas estrategias de mercado para no perder 
la atención del viajero corporativo. Promociones, millas distancia, valor agregado en la 
atención durante el vuelo, así como más espacio en la cabina y atención VIP son parte de 
los servicios que la aerolínea está ofreciendo al viajero corporativo para que vuele en 
clase ejecutiva. Ricardo Granillo, director de Ventas para México, Centroamérica y el 
Caribe del Grupo, explicó que en los primeros cuatro meses del año se ha notado un 
descenso de un 7% de las salidas aéreas desde El Salvador. 
 
Empresa médica amplía operaciones 
La empresa Boston Scientific invirtió US$65 millones en una segunda planta de 
dispositivos médicos en Costa Rica. La viceministra de Comercio Exterior, Amparo 
Pacheco, manifestó que este tipo de inversiones no solo fortalece al país en la dirección 
de avanzar a una mayor inserción en la economía mundial, sino que se hace a través de 
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una inversión que genera empleos de calidad. En el país, el sector de dispositivos 
médicos ya cuenta con 28 compañías instaladas. 
 
Menos cerveza vendida en El Salvador 
La costumbre de salir el fin de semana a compartir un balde de Pilsener con los amigos 
ha cambiado para algunos a causa de la crisis, lo que se ha traducido en un descenso 
aproximado de entre un 25 y un 30% en el consumo de esta bebida en bares y 
restaurantes. Según explica el presidente de Industrias La Constancia, Martin Van Dam, 
cada vez son más los que celebran sus reuniones en casa, lo que ha trasladado parte de 
la demanda al sector supermercados, pero el volumen total de venta de cerveza aún 
registra un descenso cercano al 15% desde enero. 
 
Negocio cementero proyecta operaciones 
El proyecto de instalación de una planta cementera que el Consorcio Minero Dominicano 
contempla establecer en la comunidad de Gonzalo, en República Dominicana, estaría 
ubicada en un radio de distancia de 3,5 kilómetros fuera del área de amortiguamiento del 
Parque Nacional de los Haitises, con lo que no se tocarían las aguas subterráneas de la 
zona. El Consorcio opera las concesiones otorgadas por el estado dominicano para la 
exploración y explotación del área. 
 
Aqua Healthy inició operaciones en Costa Rica 
El pulso que mantienen diversas compañías de bebidas por acaparar el negocio de la 
venta de agua purificada en Costa Rica, lejos de desestimular la llegada de otros 
competidores, propició que Aqua Healthy busque oportunidades de negocios en este 
sector. La compañía enfocó su estrategia a vender dicho líquido con la diferencia de que 
los envases que utiliza son oxo biodegradables. 
 
Negocios de alquiler estarían mejorando 
La construcción y venta de apartamentos lujosos en Panamá se ha contraído como 
consecuencia de la crisis internacional y la merma de la inversión extranjera. Pero este 
negocio está sufriendo “una transformación”, dijo el vicepresidente de la Cámara de 
Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá (Cciap), Florencio Icaza. “Los apartamentos 
que se están entregando están entrando en alquileres a precios relativamente buenos”. 
 
Honduras y El Salvador conectados por un puente 
Los países centroamericanos estarán unidos por el puente de la Integración, a partir de 
julio. La construcción de ese proyecto forma parte del Programa Binacional de Desarrollo 
Fronterizo Honduras-El Salvador y finaliza la última semana de junio. La obra, que se 
edifica sobre el Río Lempa, beneficiará a los pobladores de los municipios de Victoria, en 
el departamento de Cabañas, así como a los del vecino Mapulaca, Lempira, La Virtud y 
Piraera, en Honduras. 
 
República Dominicana con baja nota en negocios 
El representante residente del Banco Mundial en el país, Roby Senderowistch, cree que 
República Dominicana, como muchos países de América Latina, es víctima de la 
“tramitología”. Puso como ejemplo que para obtener un permiso de construcción, los 
empresarios pierden hasta 200 días promedio, evidenciando que el proceso es aún muy 
complejo. 
�
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Queso de Nicaragua para Honduras 
A pesar de que los ganaderos de Honduras reportan sobreproducción de leche, el 
Gobierno se declara a favor de la importación de queso desde Nicaragua. Según el 
ministro de Industria y Comercio, Fredys Cerrato, no se puede establecer una 
salvaguardia a la importación de quesos de Nicaragua porque los productores nacionales 
aumentarían aún más los precios de los derivados de la leche. 
 
Bienes raíces armónicos con el ambiente  
Vivir entre árboles frutales y de la mano con la naturaleza será posible en un nuevo 
residencial que se llama Kopali Communities. En las entrañas de San Mateo de Orotina, 
Costa Rica, nace un nuevo concepto habitacional que tiene como objetivo conservar las 
costumbres costarricenses al aprovechar las riquezas del medio ambiente. Este 
residencial se extenderá en un terreno de 18,6 hectáreas. 
 
Taiwán y El Salvador no aprovechan TLC 
El embajador de Taiwán en El Salvador, Carlos Liao, lamentó que a un año y tres meses 
de haber entrado en vigencia el Tratado de Libre Comercio entre ambos países, los 
empresarios y exportadores salvadoreños no hayan aprovechado al máximo dicho 
instrumento comercial. El año pasado, el comercio bilateral representó para Taiwán 
alrededor de US$120 millones en exportaciones hacia El Salvador; mientras que la nación 
centroamericana se acercó a los US$9 millones en ventas al país asiático. 
 
Mypes panameñas recibirían apoyo 
La Asociación Panameña de Crédito se ha comprometido a captar, en los próximos tres 
años, 500.000 micro y pequeños empresarios con su proyecto denominado “Visibilización 
de las mypes (micro y pequeñas empresas)”. El proyecto tiene como propósito establecer 
una base de datos del sector para lograr una evaluación crediticia que les posibilite a 
estos emprendedores ser incorporados al sistema financiero nacional. 
 
Negocios globales a la vista 
Cerca de 230 empresarios nacionales y extranjeros de más de 23 países lograron 
concretar 1.800 citas de negocios al participar en el evento internacional de servicios 
Costa Rica Services Summit 2009. Según confirmó la Promotora de Comercio Exterior, se 
estaba buscando crear alianzas estratégicas que permitieran enlazar la oferta local con la 
demanda global de servicios. 
 
Bimbo está bajo lupa 
La Autoridad del Consumidor y Asuntos para la Competencia panameña podría estar 
realizando las pruebas para comprobar si un pan que distribuye la panificadora Bimbo es 
realmente 100% integral, informó Pedro Acosta, de la Unión Nacional de Consumidores 
(Uncurepa). La investigación surge a raíz de una denuncia de la Uncurepa con respecto al 
tema, pues se sospecha que el producto es preparado con harina enriquecida. 
 
Visita para controlar el lavado de dinero 
Cinco años después de que Guatemala saliera de la lista negra de países que no 
colaboran contra el lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo, una misión del 
Grupo de Acción Financiera del Caribe arribará al país para verificar el cumplimiento de 
las recomendaciones internacionales contra el blanqueo de capitales del crimen 
organizado y el narcotráfico. 
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Nueva ley empresarial en República Dominicana 
La Federación de Cámaras de Comercio y Producción informó que la nueva Ley General 
de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada 
constituye un paso de avance para el proceso de desarrollo y expansión de la actividad 
empresarial en el país. Agregó que esa legislación define de forma más específica los 
requisitos para constituir una sociedad comercial y, en adición, amplía las opciones de 
nuevas figuras societarias que están más a tono con la realidad económica del país y del 
mundo. 
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Inflación anual costarricense sería de un 7,5% 
Al cerrarse el primer semestre del 2009, más de 15 expertos de diferentes sectores 
económicos costarricenses sacaron su bola de cristal y proyectaron la que sería la tasa 
inflacionaria de hoy a tres meses, así como la anual. El promedio de los resultados 
predice una inflación cercana al 6,35% para el plazo trimestral, y un 7,59% para el año; 
las variaciones en el precio del petróleo, la evolución del tipo cambiario y el 
comportamiento de las tasas de interés tienen y tendrán un rol protagónico en este juego. 
En el último informe sobre el Índice de Precios al Consumidor, este indicador mostró una 
disminución del 0,12% en mayo con respecto a abril. Esta disminución en el ritmo del 
crecimiento de los precios estaría influenciada principalmente por la baja en el precio 
internacional del petróleo.�
 
Panamá desataca por atracción de IED 
Los panameños viven en el país latinoamericano con la más alta inversión extranjera 
directa en comparación con el tamaño de la economía, según un análisis de Latin 
Business Chronicle. Según la Cepal, el país recibió US$2.402 millones en inversión 
extranjera directa el año pasado. Esto equivale al 10,4% de la economía panameña. En 
cambio, Brasil cuenta con la mayor cantidad de inversión en América Latina, pero este 
solo alcanza un 2,9 % de su economía. 
 
Panorama hondureño reta a autoridades 
Llegó junio, el momento previsto por los economistas y empresarios para que se 
empiecen a sentir más los efectos de la crisis, y la segunda ola de la contracción ya deja 
efectos. Tras una embestida inicial, en la que 180.000 personas quedaron sin empleo en 
el último año, el segundo semestre llega con previsiones a la baja en el crecimiento del 
Producto Interno Bruto por parte de la mayoría de los organismos internacionales y 
nacionales, que pronostican entre un 1,0 y un 2,0%, que se contraponen a las “positivas” 
expectativas del Gobierno, el cual prevé un 3,0%. 
 
Guatemala no está en recesión, según sector privado  
Para que el país entre en una recesión económica, el crecimiento del Producto Interno 
Bruto tiene que ser negativo en por lo menos seis meses continuos, explicó Sergio de la 
Torre, representante del sector privado ante la Junta Monetaria. Sus declaraciones se 
dieron en un contexto donde países como Costa Rica y Nicaragua se han declarado en 
recesión; en Guatemala, aseguró de la Torre, no ha ocurrido eso. 
 
Construcción de casas no logra despegar 
La construcción de vivienda es uno de los subsectores de la construcción que genera más 
empleo inmediato en El Salvador; desafortunadamente, en el 2008, dicho rubro reportó 
una reducción en la oferta por segundo año consecutivo, a pesar de enfrentar una 
demanda anual que supera las 44.000 unidades en el país. “Como no hubo una política 
estructural del Gobierno para vivienda, no hubo mecanismos para construir. La 
producción se ha mantenido en 20.000 anuales”, afirmó Ismael Nolasco, director de la 
Cámara Salvadoreña de la Industria de la Construcción. 
 
Deberá esperar tratado comercial con EE.UU. 
Las intenciones de la Casa Blanca de enviar el tratado de promoción comercial (TPC) con 
Panamá a la ratificación del Congreso se volvieron a enfriar. Fuentes vinculadas 
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sostienen que la oficina del Representante Comercial de Estados Unidos recibió la orden 
de la Casa Blanca de abstenerse, por el momento, en avanzar con el TPC de Panamá 
hasta que el Congreso estadounidense haya aprobado una ley de reforma al sistema de 
atención de salud. Su discusión quedaría para septiembre próximo. 
 
Exportaciones nicaragüenses bajaron un 11%  
Las exportaciones de Nicaragua generaron US$616 millones durante los primeros cinco 
meses del año, un 11% menos que los ingresos captados en igual periodo del 2008. En 
un reporte en su página web, el estatal Centro de Trámites de las Exportaciones (Cetrex) 
indicó que la caída se reflejó también en el volumen de ventas, que bajó un 7,8% frente al 
año anterior; según el Cetrex, las ventas de café al exterior, principal rubro de 
exportación, cayeron un 18,9% en lo que va de la cosecha actual. 
 
Laura Chichilla es candidata presidencial 
Laura Chinchilla Miranda es oficialmente la candidata del Partido Liberación Nacional en 
Costa Rica para las elecciones presidenciales de febrero del año 2009. Esto gracias a 
que, en la octava convención, la mayoría de votantes liberacionistas decidió darle a una 
mujer, por primera vez en casi 60 años, la bandera verdiblanca en busca de la silla 
presidencial. Los resultados iniciales los dio la propia tendencia de Chinchilla, cuando 
comenzaron a celebrar. 
 
República Dominicana aprueba resultados económicos 
El gobernador del Banco Central, Héctor Valdez Albizu, dijo que está optimista con la 
recuperación que ha registrado la economía, ya que el pasado mayo cerró con una 
inflación de apenas un 0,11%. Las exportaciones aumentaron, especialmente las de 
productos no tradicionales; el número de turistas ha crecido, la inversión extranjera directa 
lleva un saldo positivo y las remesas se mantienen. 
 
Guatemala vendió menos al exterior 
Las exportaciones se han reducido cerca de un 4,6% en los primeros cuatro meses del 
año, cifra comparada con igual periodo del 2008, debido a la crisis económica mundial 
que ha reducido la demanda de productos, informó el Banco de Guatemala. De acuerdo 
con el informe publicado por dicha entidad, en abril se exportaron productos por US$2.483 
millones, una reducción de US$119 millones en los primeros cuatro meses. 
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Menos tarjetas de crédito en Panamá 
La emisión de nuevas tarjetas de crédito por las entidades financieras panameñas cayó 
un 67% en abril, en comparación con el mismo periodo del año pasado. Esto es reflejo del 
endurecimiento en las políticas de otorgamiento de crédito, dijo la economista y experta 
en consumo, Marta Lasso. Según un reporte de la Asociación Panameña de Crédito, en 
abril, los bancos de la plaza otorgaron 3.761 plásticos, es decir, 7.666 menos que en abril 
del 2008. Además, un límite de crédito de estas nuevas tarjetas fue un 63% menor que el 
de abril del 2008; mientras tanto, en los 12 meses de ese periodo, los tarjetahabientes 
cancelaron 331.052 tarjetas. Hasta abril pasado permanecían 532.277 plásticos activos 
en la plaza local, un 5,9% menos que en abril del 2008, cuando había 565.429 tarjetas. 
 
Países se reparten pastel crediticio centroamerican o 
Un estudio del Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (Icefi) muestra que 
Guatemala maneja un 24% de la cartera crediticia que opera el sistema bancario del 
istmo. La sumatoria de los créditos otorgados por los bancos locales asciende a 
US$9.376 millones al cierre del 2008, de un total de US$39.528 millones. Con este monto, 
Guatemala ocupa el segundo puesto en el istmo, detrás de Costa Rica, con un 31% de la 
cartera crediticia. Después sigue El Salvador, con un 22%; Nicaragua, con un 17%, y 
Honduras, con un 6%. 
 
BCH busca nuevas alternativas de inversión 
La crisis financiera obligó al Banco Central de Honduras (BCH) a buscar nuevas fuentes 
de inversión para fortalecer sus reservas monetarias internacionales. El Banco Mundial ha 
brindado apoyo al BCH a través de un programa que garantiza la seguridad de los 
recursos, así como la rentabilidad por cada dólar invertido en el exterior. El gobierno 
hondureño ha reducido en US$1.105 millones los depósitos en la banca internacional en 
los últimos 28 meses. 
 
Dólares a plazo conquistan a inversionistas 
En Costa Rica, los montos que los inversionistas mantienen en depósitos a plazo en 
dólares en los� bancos locales se dispararon en el último año. En mayo del 2008, el saldo 
de dichas colocaciones era de US$2.397 millones y ahora asciende a US$4.000 millones, 
es decir, el 54% de los depósitos. El incremento comenzó a registrarse hace un año, 
cuando el precio del dólar subió ante un cambio en las expectativas de revaluación de la 
moneda local a devaluación. 
 
Banca salvadoreña baja utilidades 
En El Salvador, las utilidades de la banca cayeron US$36,4 millones, lo que representa un 
decrecimiento interanual del 68,7% a abril, según el último informe del sector publicado 
por la Asociación Bancaria Salvadoreña (Abansa). “Se debe a dos razones: una, menor 
actividad económica y, segundo, que estamos haciendo más reservas”, afirmó Armando 
Arias, presidente de Abansa. Mientras que a abril del 2008 el saldo anual de utilidades fue 
de US$53,02 millones, al mismo mes de este año alcanzaron US$16,5 millones. 
 
Cae demanda de préstamos en abril 
La tendencia a la baja en la concesión de nuevos préstamos de la banca panameña fue 
más pronunciada en abril, con una caída de 6,9% con respecto a igual mes del 2008. El 
monto desembolsado por los bancos fue de US$1.299 millones, mientras que en abril del 
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2008 fue de US$1.396 millones. El año abrió con una baja de un 2,7%; en febrero, el 
decrecimiento fue de un 2,3% y en marzo se vio un aumento de un 7,3%. 
 
Bancos apoyan comercio exterior 
En el XXV Congreso Latinoamericano de Comercio Exterior, que tuvo como sede a 
Guatemala, se resaltó la importancia del sistema bancario en el crecimiento del 
intercambio comercial entre las naciones. El presidente de la Asociación Bancaria de 
Guatemala, Luis Fernando Samayoa, indicó que la prudencia que ha demostrado la banca 
local la convierte en el vehículo ideal para canalizar hacia los agentes económicos las 
líneas de crédito que han otorgado organismos internacionales. 
 
Tasas para viviendas a la baja 
Las tasas de interés en los préstamos para la adquisición de viviendas con un valor menor 
a los casi US$167.000 registraron un descenso en sus índices luego de las medidas 
adoptadas por las autoridades monetarias en República Dominicana. A finales de la 
semana pasada, la empresa Constructora Bisonó se unió a las ofertas con la feria “Open 
House”, en la que ofrecía apartamentos de los proyectos Manuel Emilio II y Manuel Emilio 
III, con tasas fijas de entre un 9,25 y un 10,25% el primer año. 
 
Banca de Desarrollo llegó a 231 empresarios 
El Sistema de Banca para el Desarrollo que opera en Costa Rica y que está dirigido por 
un consejo rector habría llegado hasta ahora a unos 231 pequeños y medianos 
empresarios; además, ha colocado recursos para banca de segundo piso. Hasta el 30 de 
mayo, el sistema había aprobado créditos por US$31 millones para proyectos productivos 
y banca de segundo nivel, que son bancos públicos, privados y cooperativas que 
canalizarán fondos para desarrollo. 
 
Hondureños solicitan menos créditos 
La contracción de la producción nacional, el cierre de miles de puestos de trabajo y la falta 
de empleo en el sector formal han provocado una desaceleración de la cartera crediticia 
del sistema bancario comercial. Así lo revela el Banco Central de Honduras, el cual indica 
que, al 30 de abril, el saldo del crédito total del sistema bancario al sector privado tuvo un 
crecimiento interanual del 5,6%, inferior en un 22,2% al observado en similar fecha del 
2008. 
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Chrysler y Fiat con luz verde para negociar 
La decisión del Tribunal Supremo de EE.UU. no se hizo esperar tanto como se temía. La 
máxima instancia judicial ya decidió levantar el bloqueo a la venta de activos de la antigua 
Chrysler a la nueva entidad que estará dirigida por la italiana Fiat, con lo que quedó 
rechazada la apelación de los tres fondos de pensión de Indiana que se opusieron a la 
operación. El ejecutivo de Barack Obama volvió a hacer presión para que se adoptara una 
opinión lo antes posible, mientras desde Fiat se reiteraba que la fecha límite para ellos 
vencía el próximo 15 de junio. Si para esa fecha la operación no cuajaba, amenazaban 
con retirarse y Chrysler corría el riesgo de ser liquidada. No será el caso. 
 
ESTADOS UNIDOS Y LATINOAMERICA 
 
Chile sigue con actividad económica a la baja 
La actividad económica chilena registró la mayor contracción en diez años y la tasa anual 
de inflación cayó a un mínimo de dos años. La economía se contrajo un 4,6% en abril con 
respecto a un año antes. Otro informe muestra que los precios al consumidor cayeron por 
cuarto mes en el 2009, lo que presionó la tasa anual a su menor nivel desde el 2007. 
 
Obama al rescate y creación de empleos 
La administración del presidente de Estados Unidos, Barack Obama, busca salvar o crear 
más de 600.000 empleos durante el verano, acelerando la puesta en práctica de un vasto 
plan de estímulo para sacar a la economía estadounidense de la grave recesión, indicó la 
Casa Blanca. 
 
Perú vive en medio de crisis 
Alan García, presidente peruano, enfrenta su peor crisis en casi tres años de Gobierno, a 
raíz de choques entre policía e indígenas de la selva peruana que se dieron el fin de 
semana, dejaron 35 muertos y evidenciaron fallas estratégicas y políticas, según 
analistas. La consecuencia inmediata de esta crisis es que el Gobierno ha caído en el 
descrédito y ha perdido legitimidad, pero se aferra al argumento de que Perú es víctima 
de una conspiración internacional, lo que es calificado de “absurdo” y “disparatado” por 
expertos. 
 
Ventas de publicidad digital bajaron un 5% 
Las ventas por publicidad en Internet en cayeron un 5% en Estados Unidos en el primer 
trimestre del año, el primer descenso en el mercadeo de ese medio desde el 2002. Los 
anunciantes gastaron US$5.480 millones. 
 
Pdvsa con ganancias millonarias 
El año pasado, la estatal Petróleos de Venezuela (Pdvsa) obtuvo ganancias de US$9.413 
millones, que representan un incremento de más de un 50% sobre los dividendos 
registrados en el 2007. Según el informe anual de la empresa, el beneficio se debe sobre 
todo a los altos precios que registró el crudo durante todo el 2008. Los resultados oficiales 
revelan que los ingresos de la estatal por las ventas de crudo alcanzaron los US$126,364 
millones en el 2008. 
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Hillary Clinton advirtió a Irán 
En una entrevista, la secretaria de Estado norteamericana advirtió a Irán que enfrentará 
"represalias" si lanza un ataque nuclear contra Israel. "No creo que a nadie le quede la 
duda de que si Israel sufre un ataque nuclear por parte de Irán, habrá represalias", dijo 
Clinton a la cadena de televisión ABC. La secretaria de Estado no dijo quién tomaría 
represalias, pero respondió a la pregunta sobre el momento cuando, como candidata a la 
presidencia el año pasado, prometió que Irán "sufriría represalias masivas de Estados 
Unidos" si atacara a Israel. 
 
Correa entra en negocios con Cobre de Chile 
El presidente Rafael Correa destacó un convenio suscrito con la Compañía estatal del 
Cobre de Chile (Codelco) para explorar y explotar minerales en Ecuador, algo que, como 
parte de la política minera de su Gobierno, afirmó que servirá para ayudar a los más 
pobres. La política minera oficial busca que "el país salga del subdesarrollo y atienda a los 
más pobres, pues no podemos vivir como mendigos, sentados en un saco de oro", 
expresó. 
 
EE.UU. con más desempleo 
El débil mercado laboral afecta a ciudades estadounidenses con 93 áreas metropolitanas 
que registran una tasa de desempleo de al menos un 10% a abril, según el Departamento 
de Trabajo. Actualmente, la tasa nacional de desempleo se encuentra en un 8,9%; el 
número de ciudades que registran tasas de desempleo por debajo de un 7% fue de 117. 
 
Gobierno mexicano promete investigar tragedia 
Las autoridades mexicanas se comprometieron a investigar a fondo las causas del 
incendio que dejó 43 niños muertos en Hermosillo, capital del Estado de Sonora, donde 
también están 33 hospitalizados, de los cuales 21 están graves. Además, las autoridades 
empezaron a revisar 1.500 jardines públicos de infancia en el país para comprobar si hay 
riesgos como los que provocaron la tragedia de la guardería "ABC". 
 
EUROPA Y EL RESTO DEL MUNDO 
 
Millonarios gastos militares atacan al mundo 
Los gastos militares alcanzaron un nivel inédito en el 2008, impulsados por la guerra de 
Estados Unidos contra el terrorismo y las ambiciones de Rusia y China, en tanto que en 
Suramérica subieron un 50% en los diez últimos años, según el informe anual de Instituto 
Internacional de Estudios para la Paz de Estocolmo (Sipri). En el sur de América, el 
crecimiento de los gastos en material militar durante el periodo 1999-2008 se debió 
principalmente a las ambiciones de Brasil de consolidarse como potencia regional y al 
conflicto interno de Colombia, destacó el Sipri. El año pasado, los gastos en material 
bélico en todo el mundo totalizaron US$1.464 billones, un aumento de un 45% respecto a 
diez años antes, en términos constantes (que neutralizan la inflación). 
 
Pyongyang amenaza con atacar si es provocado 
Corea del Norte advirtió que usará sus armas atómicas en una ofensiva sin piedad si llega 
a ser provocada, en un gesto retórico con el propósito aparente de impedir las sanciones 
internacionales por su prueba nuclear más reciente. La tensión procedente de Pyongyang 
cobró su primera baja en las incipientes relaciones financieras con Corea del Sur, cuando 
una firma surcoreana fabricante de pieles anunció su salida del complejo industrial situado 
en la ciudad fronteriza de Kaesong, en territorio norcoreano. 
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Barroso quiere seguir en el poder europeo 
José Manuel Durão Barroso, de 53 años, presidente de la Comisión Europea, acabó con 
el secreto sobre sus intenciones políticas y se postuló como candidato para un segundo 
mandato. "He accedido a esta petición", dijo para explicar que había asentido a la 
demanda de seguir en el cargo presentada por el presidente de turno de la UE, el primer 
ministro checo Jan Fischer. "Me siento honrado", aseguró. 
 
España financiará a Aerolíneas Argentinas 
El Instituto de Crédito Oficial español financiará a Argentina para que compre los aviones 
Airbus que Marsans había adquirido en el 2007 para Aerolíneas Argentinas, antes de que 
fuera nacionalizada por el Gobierno. A partir de esta decisión, se prevé que el grupo de 
Gerardo Díaz Ferrán y Gonzalo Pascual desista de la demanda internacional contra 
Argentina por la nacionalización de Aerolíneas Argentinas. 
 
GM en Rusia tendría nuevos dueños 
El banco ruso Sberbank y el fabricante de componentes austríaco-canadiense Magna 
comprarán la fábrica de General Motors (GM) en San Petersburgo, Rusia, por unos 65 
millones de euros, anunciaron fuentes de la firma en ese país. La compra se efectuará en 
la segunda fase de la operación de salvación de la compañía alemana Opel, filial de GM 
en Europa. 
 
Menos salen a votar en Europa 
La participación en las elecciones europeas ha vuelto a caer a un mínimo histórico, al 
situarse en el 43,01%, por debajo del 45,47% registrado en los anteriores comicios hace 
cinco años, según la primera estimación global difundida por el Parlamento Europeo (PE). 
La gobernante y conservadora Unión por un Movimiento Popular ganó las elecciones al 
Parlamento Europeo en Francia. 
 
Fabricantes de aviones no tendrían un buen 2010 
Las entregas de Airbus SAS y Boeing Co. podrían caer un 30% el próximo año porque 
aerolíneas desde Singapore Airlines Ltd., la más rentable de Asia, hasta la de descuento 
Southwest Airlines Co. están reduciendo su capacidad. Así lo cree Giovanni Bisignani, 
responsable ejecutivo del mayor grupo de aerolíneas. 
 
El Líbano tiene nueva representación parlamentaria 
Los resultados definitivos de las elecciones parlamentarias en el Líbano confirmaron el 
triunfo de la coalición prooccidental "14 de marzo" sobre los representantes de la 
agrupación proiraní Hezbollah, a la que Estados Unidos y Occidente consideran una 
organización terrorista. 
 
Banco de energía atómica a la vista 
El financiamiento de Warren Buffett, la influencia de Barack Obama y la asociación de un 
astuto ex dirigente soviético podrían tornar las estepas de Asia Central en un lugar de 
almacenamiento de uranio seguro. La idea, que comenzaría a desarrollarse con un fondo 
de US$150 millones provenientes de una donación inicial del multimillonario 
estadounidense Buffett, aún debe navegar las tortuosas aguas de la política atómica 
mundial. 
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India promueve avance de Doha 
Los nuevos representantes de Comercio estadounidenses e indios hicieron un 
llamamiento durante un encuentro en Indonesia, al que también asisten Brasil y Argentina, 
para que avancen las conversaciones de la ronda de Doha sobre la liberalización de los 
intercambios mundiales. 
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